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内容概要

　　组织的创造力在当今受到前所未有的高度重视。
能激发团队创造力并且使其得到淋漓尽致发挥的领导者同样引人注目。
那么，这些领导者拥有什么样特殊的技巧呢？
能不能使创造力不断涌现。
同时又对其进行“管理”呢？
　　本书中，约翰·沃特莫尔向我们揭示了如何挖掘人的潜能，开发其创造力和创新能力，并且对其
进行有效引导的秘诀，他强调了以下重点：　　有效发挥每个人的专长和才干；　　给他们“空间”
，不要试图控制他们；　　对他们给予支持，帮助他们发展。
　　约翰·沃特莫尔还引领我们深入地洞察创造性团队的工作，所涉及的团队中有不少著名组织，例
如威尔康基金会（Wellcome Foundation）、毕马威（KPMG）、英国电信（British Telecom）和英国国
际广播电台（BBC）等。
通过对这些团队的剖析启发我们如何：　　分析所需要的创造力类型；　　给不同的领导者配以适合
于他们的任务；　　针对任务来选择、培育适当的团队并给予支持。
　　各种类型的团队都面临越来越大的压力，需要发展自己的组织文化，以培育创造力、创新能力。
推进组织改革。
因此，创造性领导者的角色对于团队活动是否能取得成功至关重要。
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章节摘录

　　2 你要做的是什么　　对创造性管理者的培训不够　　研究政务会在管理培训方面投入很少，而
且他们的投入与世界上所有主要国家中的大组织用在管理培训上的花费相比只是一小部分。
例如，医学研究会虽然承认需要更多的管理培训，尤其在一线管理上，但发现很难解决这个问题，因
为所涉及的众多单元中有着广泛的不同的文化。
韦尔卡姆信托公司同样表示了对管理的兴趣，因为他们的第一批获得奖金的科学家对自己的一线管理
上司的做法有看法。
　　科学家谈到管理时，好像它是知识的一个领域，是通过阅读和理解就能掌握的。
在这里他们忽视了有关的技能和艺术，并且误认为技能都是从经验中学来的。
　　科学研究并不是唯一的不需要什么管理培训的创造性领域，在表演艺术和平面艺术方面也是如此
。
而商业组织在这些问题上的态度与科学和学术组织则截然不同。
韦尔卡姆基金会表现出了在管理发展方面的浓厚的兴趣，而医学研究会对此却毫无兴趣可言，两者形
成鲜明的对比。
对这种管理的研究不足　　虽然人们显现出对创造力管理技能的快速增长的需求，但是对于如何使人
成为创造性团队的成功管理者的工作却鲜有人做，同样对于帮助这些团队的领导成为更好的领导者或
者在整体上加强这些群体领导的能力工作也很少有人做。
　　在个别创造性领域确实有过一些研究工作，包括表演艺术中的一些粗浅尝试、体育中的一些实践
。
在科研开发方面也有一些研究：除了实验室、小组或组织研究外，还有对大的科研院所管理者的研究
。
通过这些研究，我们了解了科研开发实验室成功的影响因素和其他因素。
此外还有一些相关研究．如领导艺术和“创造性领导艺术”、“解决问题的小组”、“创新”、组织
创造力和力和高效率团体。
当然还有一些研究是针对领导者如何学习技能、发挥才干的。
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