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内容概要

成为一个杰出的领导者    领导能力是一种强大的力量。
它能够推动企业改革，激励员工士气，让企业不断取得重大的成果。
在当今商业世界中，杰出的领导能力并非是可有可无的，而是企业生存不可或缺的重要支柱。
    本书为您提供了发展领导力的成功蓝图。
你会在本书中找到：如何发现和培养最好的人才（他们就隐藏在你的周围)）；如何对工作和团队进行
管理，取得最佳的工作成果；重要的是，学会像一名真正杰出的领导者那样去行动和交流。
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作者简介

西蒙·库珀在组建、发展和领导高业绩团队等方面，拥有超过25年的丰富经验。

    西蒙最初投身金融行业，并着手组建和发展了几支成功的销售团队。
其后他转到人事部门就职，在那里，他负责一系列地区分公司的组建和领导工作，并组建起多支一线
销售团队和后勤支持团队。
后来，他被任命为管理总监。

    两年后，西蒙所就职的企业被并购，他成为一名独立的领导技能和商业技能的开发顾问。
在过去的十年中，他通过各种研究班、研习会、培训和实践活动，帮助了全球几百家企业中的数千名
领导者发展其商业和领导技能。

    现在，西蒙是实践学习中心的首席执行官。
他和他的团队为各个企业提供顾问咨询、领导术培训、领导术研习班、商业技能培训和团队构建等服
务。
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书籍目录

卓越领导和普通老板的区别是什么成为卓越领导该做什么1.领导是有模式的2.领导要会招募人才3.领导
要指导与开发员工的能力4.领导要推动绩效5.领导要会安排工作量和授权6.领导团队7.领导者的沟通方
式是什么8.领导新型的跨职能团队9.领导变革10.领导要放眼全局
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章节摘录

插图：优柔寡断的领导者而感到沮丧。
但是，在领导学的工具箱中，放任型领导模式也有它的一席之地。
在领导专家型人才时可以应用这种领导模式，从而鼓励团队成员自主决策、承担风险.并充分发挥其创
造性。
分享型领导这种领导模式是指团队的领导权由领导者和团队员工所分享。
这是双方在一种积极奋进的合作环境中以实现最优化绩效为目标的合作关系。
它包括真诚交流、相互尊重和大量的对话。
它是杰出领导者最常用的一种领导模式。
通过领导者的影响和帮助，使员工享有一定的权力，以参与到自身的发展和绩效中去。
如果你想给予员工们更大的自由度（放任型）或加强管理力度（独裁型），却觉得这两种管理模式（
放任型和独裁型）过于极端时，你就可以选择分享型领导模式。
大多数员工都希望能把工作做好。
分享型领导模式为人们建立了一种适当的工作环境。
在这种工作环境中，员工们在领导者的影响和指导下，对自己的行为拥有一定的自主权，从而能够更
好地做好工作。
哪种模式？
作为一名领导者，你所面临的挑战是了解什么时候去应用哪种领导模式。
把它想象成一个连续统一体，正如图1.1所示。
正中间是领导模式的核心部分（分享型），而特定的人群／环境让你变得更专制（独裁型）或决定不
进行干预（放任型）。
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编辑推荐

《卓越领导的10大特征》为您提供了发展领导力的成功蓝图。
你会在《卓越领导的10大特征》中找到：如何发现和培养最好的人才（他们就隐藏在你的周围）；如
何对工作和团队进行管理，取得最佳的工作成果；重要的是，学会像一名真正杰出的领导者那样去行
动和交流。
成为一个杰出的领导者领导能力是一种强大的力量。
它能够推动企业改革，激励员工士气，让企业不断取得重大的成果。
在当今商业世界中，杰出的领导能力并非是可有可无的，而是企业生存不可或缺的重要支柱。
所知、所言、所行老板驱使员工，领导者指导员工。
老板依赖于权势，领导者依靠员工们的信赖。
老板让员工们心怀恐惧，领导者激励员工们热情地投入工作。
老板说“我”，领导者说“我们”。
老板把失败归咎于员工，领导者则会未雨绸缪。
老板说“去做”，领导者说“让我们共同完成”。
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