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内容概要

本书主要依据笔者的演讲录音以及多年为企业提供劳动法与员工关系管理顾问、咨询的案例整理而成
。
从企业管理所面临的实际问题出发，结合最新《劳动合同法》及相关法律法规规定，本书从实务操作
的角度深入分析了离职员工管理每一种类型、每一个环节的注意点和操作方法，并就如何有效做好离
职员工管理及有效预防应对劳动争议提出了笔者的建议和观点。
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作者简介

魏浩征，劳动法与员工关系管理专家，资深培训师，经济法学硕士，劳动法世界（www.laboroot.com
）创始人、首席顾问，上海劳达企业管理咨询有限公司总经理，《员工关系》总编。
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章节摘录

　　第一章 员工跳槽管理　　第一节　员工为什么跳槽　　引子：　　⋯⋯短期化的劳动合同无疑将
对员工跳槽的心理产生微妙影响。
合同将到期时，企业尚未明确表态是否与员工续签劳动合同，但员工往往到期前三、四个月已经开始
“秘密”地投简历，参加招聘会，联系猎头公司，接洽新单位，为自己寻找下一个工作机会。
合同快到期，公司准备通知员工续签合同时，员工常常已经拿到了下一个工作单位的OFFER，结果，
双方最终不得不挥手说“拜拜”，尽管双方其实都有继续合作的意愿。
　　很多做HR的朋友经常跟我说，现今职场上人心太浮躁，那些刚毕业的年轻人在公司里还没学到
什么东西，就跳槽走人了。
这无论对于公司还是对于个人来说，都是一个巨大的损失。
　　殊不知，跳槽率高——其实一定程度上是公司自身短期化劳动合同惹的祸⋯⋯　　今天的企业面
临着也许更大的压力和挑战：　　来自顾客更好、更快、更多服务的要求⋯⋯　　来自政府和社会要
求企业规范运作的压力⋯⋯　　来自科技革命产品和服务更新换代的挑战⋯⋯　　还有来自企业员工
自我成长和在企业中充分发展的苛刻要求⋯⋯　　——难怪有些企业老总时常会有一丝四面楚歌的感
觉。
　　一位朋友在一家著名的销售公司任策划部经理，跳槽去了另一家小型的文化传播公司作副老总，
他认为在大公司做到部门经理这一位置后上升的空间已不大，而在新公司，自由度更大，发展的空间
更开阔，人少，创业精神强烈，协调容易，工作效率高。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　成功抑或失败的案例。
都折射出企业的用人风险及熟悉劳动法规对于企业的重要意义。
本书中，魏老师以其悉心独到的睿智思考，给广大人力资源从业者、企业家以不同侧面的有益思考和
启迪。
　　——读者出版集团有限公司副总经理、副总编辑张兰生　　用法律的视角看待人力资源管理——
该书的出版，无论对于人力资源从业人士，还是对于企业管理人员和职业经理人，抑或是律师、法律
顾问等法律专业人士，都具有相当的借鉴和指导意义。
　　——时代集团总裁助理、人事总监吴国兴　　识真才，用对人！
对于不适应职位的员工，坚决的让他们离开，鼓励他们去寻找新机会。
魏老师的书如同其主讲的课程，从实战的角度，精炼、细致、深入地诠释了离职员工管理的法律风险
及控制技巧。
　　——Marvell中国区人力资源高级经理 曹金昌
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