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前言

　　律师就是诸葛亮。
这么说，不是有意抬高律师，而是因为律师的工作性质与诸葛亮相差无几。
诸葛亮是个军师，他的职责就是根据敌情制定己方的战略战术。
律师其实就是委托人的军师。
律师的工作就是预测，预测对方（原告或被告）将利用什么样的证据和手段与己方对抗，从而制定自
己的诉讼策略；预测法官将如何判决这个案子，从而大体上预知官司的胜负。
说诸葛亮神机妙算，主要是赞美他在军事预测上功夫深厚。
律师追求的是预测正确，当然必须靠扎实的法律功底。
诸葛亮再高明，也免不了失误和失败。
律师再精明，也没有常胜将军。
诸葛亮最明白胜负兵家常事，律师大多是不敢轻言输赢。
影响战争胜负的因素多种多样，影响官司胜负的成分也是复杂无比。
诸葛亮对面有魏、吴诸多熟知兵法的军旅参谋，一方律师面对的另一方律师也是高手如云。
诸葛亮用兵，深得孙子兵法之精华，真真假假，瞒天过海，变幻莫测；律师的谋略也需要虚虚实实，
声东击西，不乏“狡诈”。
孙子日“兵以诈立”，法庭如战场，律师代理法律事务又何尝不用“诈”术。
　　这么一比较，你不觉得律师就是诸葛亮吗？
笔者基于对律师工作的这一认识，感觉律师真象是指挥千军万马与对方作战的军师和将军。
于是，律师和兵法两个词自然而然地联系到一起。
一个好律师，熟知法律就象军事家熟知兵书，但这远远不够，还要象诸葛亮一样上知天文，下知地理
，洞察人心，了解社会，深入调查研究，多方面掌握证据。
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内容概要

　　本书以作者从事律师工作的亲身感受而写成。
作者试图从一个新的角度披露律师从业的“家底”，写出律师的聪明、睿智，甚至可以说是“诡诈”
，但都集中反映了律师以维护委托人的合法利益为己任、殚思竭虑、勤勉负责的敬业精神。
作者以《孙子兵法》作为指导律师代理工作的武器，摸索出律师代理案件的新规律。
本书上篇以十八个案例说明律师代理的十八种诉讼技巧与策略，既有生动的可读性，又给人以法律的
启发。
下篇将孙子兵法与法律实践紧密结合而形成的“兵法合论”，突破传统，立论新锐，应是法律探索的
一家之言。
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作者简介

　　谢维衡，男，1949年10月生于山东平度。
1978年考入山东大学中文系。
2000年考取律师资格，在进行法律教学的同时代理了许多民事、刑事案件，并撰写了大量法学论文和
案例解析文章。
作者善于将《孙子兵法》的战术思想运用于法律实务，在律师代理中独具一格，形成了一套自己的
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章节摘录

　　上篇　诉讼技巧十八招　　（一）两万债权如何赢得四万判决　　案情　　好心人遭遇欺骗　　
风华面粉有限公司是地处胶东菜市的一家私营面粉企业，经理名叫林风华，生产“风华牌”面粉。
这位农民出身的经理，长得膀宽腰圆，浓眉大眼。
做起买卖来为人厚道，诚信为本，再加上批发价格合理，舍得让利给销售商，直把个小企业经营得顾
客盈门，车水马龙。
“风华牌”面粉远近闻名，方圆二百里，有几十家小商贩成为林风华的经销商，形成了产销一条龙。
为了给客户提供方便，林风华专门购置了三辆汽车，分兵三路，为客户送货上门，只要客户一个电话
，林风华总是及时安排车辆把货送到。
送货上门省去了客户上门拉货的长途跋涉之苦，深受大家欢迎。
大家都知道资金对于一个企业的重要性，更别说人家林风华的面粉物美价廉，十分抢手，有时凭钱还
买不到呢。
货到之后，一手交货，一手付款，货款两清，互不拖欠，已成为买卖双方的惯例。
　　俗话说，天有不测风云，人有旦夕祸福。
林风华常年与几十家销售面粉的小门市部打交道，这些门市部又多是老婆汉子开的夫妻店，难保哪家
店里能出个什么人物，遇到点什么困难，生出点什么稀奇事。
有一家店里的男人突然拐着一个顾来帮工的小女子私奔了，把家里几万元钱悉数卷走，只害得妻子在
前来送货的林风华面前哭诉不止，跪着要求林经理行行好，赊销面粉给她，待面粉销售出去以后再付
款。
软心肠的林风华哪里经得起一个可怜的女人抱着一个两岁的孩子跪在面前？
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