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前言

2008年1月1日，《劳动合同法》和《就业促进法》两部法律正式施行。
同日，《职工带薪年休假条例》正式施行。
2008年5月1日，《劳动争议调解仲裁法》正式施行。
从某种意义上可以说，2008年是中国内地新劳动法律时代的初始元年。
无论是从劳动者的角度还是从用人单位的角度来看，法律适用和利益保护的天平似乎都较大幅度倾向
了劳动者。
2008年上半年，甚至可以说是在北京奥运会闭幕前，所有的劳动争议案件，无论是劳动争议仲裁员还
是审理劳动争议的民庭法官，似乎都倾向于将立场置于保护劳动者的基本面。
当然，这符合《劳动合同法》偏重保护劳动者权益的立法宗旨。
一时间，劳动争议案件激增，因为用人单位存在违法行为而拿到相对巨额的补偿金和赔偿金的劳动者
有点相信，公平正义的法治时代总算来到了。
就连2008年9月18日颁布施行的《劳动合同法实施条例》，也只是稍微在执行层面平衡了劳资之间的权
益关系。
然而，好景不长，起始于大洋彼岸的国际金融危机也在风雨吹打中对中国经济带来了不利的影响，大
部分企业整体利润率和经营效益大幅下降，劳动力最为密集的沿海各地外来加工企业几乎遭受到了近
乎灭顶的灾害。
对于那些准备裁员减薪以应对金融危机的公司而言，其所属员工们大致有两种想法：一是采取保守立
场，希望稳定。
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内容概要

源自于大洋彼岸的国际金融危机对全球经济的影响是巨大而深远的，同时对中国企业的劳动用工也带
来了很大的压力。
本书以用工成本控制与法律风险防范的双重视角作为主线，结合劳动法的基本原理，通过一系列的经
典案例，对企业的用工管理实务操作给出了很多具有启发性的意见和建议。
本书写作思路简洁清晰、行文流畅干练，通过相对独立又相互关联的章节设置深入浅出地分析了后金
融危机时代企业守法经营之道，给深陷经济不景气困扰的企业家和人力资源工作者们提供了有效的用
工对策。
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章节摘录

二、用工成本：薪酬成本与衍生风险在国际金融危机的大背景下，包括中国内地企业在内的全球企业
均尽可能减少各方面的支出，这已成为企业首选的自救应对办法。
比如，减少行政成本，减少管理层级，采购平价原料，收回外包业务，减少过剩冗员，控制管理成本
，等等。
但在其中，企业在人力资源成本方面及用工成本方面的削减是最为重要的部分。
不过，在很多企业看来，用工成本基本上就是指用工本身产生的薪酬成本以及由此而产生的少量管理
成本。
而实际上，在《劳动合同法》背景下，用工成本不仅仅只是体现在薪酬成本及管理成本等直接原生成
本上，也体现在法律特别要求的经济补偿金和违法赔偿金等间接衍生成本上。
因用工产生的成本固然与薪酬成本紧密相连，但这并不意味着企业仅只满足薪资和管理上的支出即得
以体现，法规政策方面的变化对企业用工成本的抬升尽管不是直接的，但却是显而易见的。
申言之，因新劳动法律给企业产生的衍生成本和风险主要体现在以下几个方面：其一，因未订立书面
劳动合同导致的赔偿金风险。
这对企业劳动合同书面化管理提出了严格的要求。
其二，劳动合同到期终止支付的经济补偿金成本。
相比1994年《劳动法》的规定，新法要求劳动合同期满终止企业不续订需要支付经济补偿金，这使得
劳动合同自然终止使用成本可能增加1／12。
其三，因违法解除或终止劳动合同导致的赔偿金风险。
对于不规范管理的企业而言，这种赔偿金的支付也许会成为常态。
其四，新劳动法律导致员工维权意识增加，员工与企业发生争议概率加大，企业不得不被动应诉，从
而增加应诉成本。
其五，法律对薪资申诉追诉期间的延长增加了时效成本。
按照《劳动争议调解仲裁法》的相关规定，劳动关系存续期间及离职后1年内的薪资争议，均可得到
法律上的保护。
其六，整体劳动法制环境改良导致企业提升用工层面规范化管理而产牛的成本。
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后记

一般而言，大多数跨国公司和知名外资企业都会严格遵守中国内地包括劳动法在内的各项法律规定，
尽管他们在立法之先曾经表现出强大的质疑声，①但法律一旦制定，他们即会表现出最大可能的遵守
与自我约束。
但是，对于中国这个制造业大国而言，劳工成本在生产外包和工业制造领域依然是最主要的比较优势
。
新劳动法律给中国内地制造行业，特别是在用工不规范的前提下依靠简单再生产发展起来的部分企业
，基于新劳动立法而带来新的成本。
在笔者在全国各地打“飞的”授课的很多次演讲中，多数时候都能听到企业基于“遵守法律”和“控
制成本”两相对立的理解。
在国际金融危机阴影仍未散去的当下，很多中小企业更是认为，要想在相对疲软的竞争市场赢得一席
之地，尽最大可能的节省成本，必须想些办法去规避新劳动法律，因为不违法而又在同业中保持优势
地位确实是很难的。
处在庙堂之高的立法者和政策建议者，除了需要宏观面和个案面上注重特别保护劳动者的基本权益外
，以及强调跨国公司和大企业的守法意识和社会责任外，也开始更加注重研究作为主要市场主体的中
小企业的经营与发展。
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媒体关注与评论

源自于大洋彼岸的国际金融危机对全球经济的影响是巨大而深远的，同时对中国企业的劳动用工也带
来了很大的压力。
本书以用工成本控制与法律风险防范的双重视角作为主线，结合劳动法的基本原理，通过一系列的经
典案例，对企业的用工管理实务操作给出了很多具有启发性的意见和建议。
本书写作思路简洁清晰、行文流畅干练，通过相对独立又相互关联的章节设置深入浅出地分析了后金
融危机时代企业守法经营之道，给深陷经济不景气困扰的企业家和人力资源工作者们提供了有效的用
工对策。
　　——中国法学会经济法学研究会副会长、上海财经大学法学院教授、博士生导师 王全兴中国是一
个制造大国，外向型经济主导下的中国企业在国际金融风暴面前往往更易受到冲击。
与此同时，国际金融风暴对中国人力资源产业的发展也带来了颠覆性的影响。
在新劳动法和国际金融风暴的双重背景下，企业的用工模式应如何设计？
如何使用劳务派遣和服务外包？
如何在日常人力资源管理中做到遵守劳动法和节省用工成本的统一？
诸如此类问题，相信大家在详细阅读本书后能够找到满意的答案。
我们曾特别邀请本书作者在国际金融风暴发生后在苏州大学给全体企业客户做过专场讲演会，这本书
也是其讲稿的全面展开。
　　——2008年亚洲人力资源博览会总策划、英格玛（中国）有限公司董事长 庄志随着《劳动合同法
》、《就业促进法》、《劳动争议调解仲裁法》等一系列新劳动法律的相继颁布实施，如何构建和谐
的劳资关系成为在华跨国公司必须面对的课题。
而在国际金融风暴仍深入影响中国内地企业的当下，各类外资企业也开始检讨和反思人力资源管理合
规化的效率性。
如何在遵守中国内地劳动法的前提下，有效节约和管控人力资源成本，预防和控制各种可能和潜在的
风险，是人力资源部门和法务部门需要认真研究的课题。
本书通过简练的语言和案例，给企业管理者和风险控制者提供了很多有益并有效的参考和启示。
　　——阿迪达斯体育（中国）有限公司总法律顾问 舒海
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编辑推荐

《企业用工成本控制与法律风险防范:后金融危机时代的人力资源管理》：通俗化解读，案例化论述，
对策化分析，实战化操作。
循法控制用工成本，集约规划人力资源，系统防范法律风险，柔性重建劳资关系。
知名教授、董事长、总法律顾问、HR经理人联袂推荐。
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