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内容概要

余清泉和张良编著的《社会保险法实战策略》结合新形势下劳动用工及社会保险方面的法律政策新变
化，从实务角度解读了HR经理人在社会保险操作中应该注意的关键点及处理技巧，对管理者和人力
资源从业者提高专业素养具有很高的借鉴意义与实践引导作用，是一本在社保实操领域不可多得的专
业实务书籍。
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作者简介

余清泉
劳动用工与人力资源管理专家，社保实务专家，劳动经济学硕士。
国内知名社保专业网站“我要社保网”(www.5lshebao.com)首席专家，多家机构特聘社保专家顾文。
拥有多年央企、IT企业人力资源管理经验，精通劳动用工、社保福利、成本优化政策和实务。

E-MAIL：QQyuHR@gmail.com
绍兴文理学院助理研究员，上海交通大学硕士。
长年致力于劳动和社会保障专业的教学和研究。
对劳动法、社会保险法等有深入研究。
并对推进高校专业教学与企业人力资源实践的结合进行了有益尝试和探索。
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章节摘录

版权页：插图：2.成本优化的本质是共赢在看待成本这个问题上，人力资源工作者经常犯的一个错误
是囿于人力资源的范畴，画地为牢，走不出人工成本的圈子。
成本优化的本质是用人单位和员工的共赢，对于企业来说，每一分钱投入要换回最大的回报，投资回
报率达到最高；对于员工来说，在同样的成本总额之下获得最大的利益，要选取性价比最高的收益方
式。
与此对应，成本优化至少有两个视角，一个是企业投资回报最大化的视角，一个是员工收益最大化的
视角。
3.站在总成本的高度看人工成本从经济学角度来看，企业经营要素主要由劳动力和资本（比如：原材
料、设备等）两部分组成，而且劳动力和资本具有相互可替代性。
理性的企业经营者会选择投入产出效益高的一方进行投入。
需要注意的是，由于公共政策及其他费用关联作用的影响，投资设备与人力成本是不一样的。
对于投资到设备的资本来说，资本投入一般可以抵消进项税额。
由于可以扣除增值税，按照一般纳税人基本税率17％来计算，实际投入成本可能仅为名义投入的83％
左右。
而对于投人到劳动力的人工成本来说，是不可以抵消进项税额的，并且工资薪金往往还与很多福利、
税费相联系，很多公共性政策与工资总额直接挂钩，造成了人工成本的实际投入高于名义工资投入。
如果单位劳动力的成本过高，或劳动力单位投入的产出效益低于对生产资料等资本单位投入的产出效
益，企业理性的选择必然是用资本替代劳动，从而表现为资本有机构成的提高。
不断地更新工艺，采用自动化、科技含量更高的新设备，可以减少劳动力数量需求，从而在人工成本
总额并未增加的情况下提高人均人工成本水平。
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媒体关注与评论

本书结合新形势下劳动用工及社会保险方面的法律政策新变化，从实务角度解读了HR经理人在社会
保险操作中应该注意的关键点及处理技巧，对管理者和人力资源从业者提高专业素养具有很高的借鉴
意义与实践引导作用，是一本在社保实操领域不可多得的专业实务书籍。
　　——金前程人力资源顾问有限公司董事长 张黛婕人事社保工作由于繁琐而难以真正精通，这本《
社会保险法实战策略》给HR同仁一个快速成为社保专业高手的机会，通读、精读、案头备查同样适
用！
　　——广联达软件股份有限公司副总裁 刘谦《社会保险法实战策略》一书，围绕《社会保险法》实
施后对人力资源管理的影响，分应急之策、防范之计及长远之道三个层次，系统、详细地指导企业实
战操作。
为企业人力资源管理者提供了既有专业性又有可操作性的实战应对方法。
　　——北京便宜坊烤鸭集团有限公司人力副总经理 杨慧清社会保险是基本的社会保障制度，企业和
个人都在缴纳，既关乎企业用工成杏，又关乎员工切身利益，看似简单，操作复杂。
作者以企业视角统观全局，从社保入手，在用工规范、成本优化和员工满意三者之间找到了平衡，是
难得的一本实战书籍，HR从业者定有所获！
　　——易才集团渠道营销总监 宋军为员工依法缴纳社会保险既是一个企业的责任，也是一门精深的
学问。
这本《社会保险法实战策略》能帮助企业快速掌握用工风险防控和用工成本优化技术。
是社会保险法时代HR制胜宝典！
　　——中国移动通信研究院绩效经理 李亚军
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编辑推荐

《企业法律与管理实务操作系列:社会保险法实战策略》：国内最大社保专业网站“我要社保网”鼎力
推荐。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<企业法律与管理实务操作系列>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


