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内容概要

《完胜资本》作者戚庆余结合多年从事企业并购法律服务的执业经验，对于企业并购的前期准备、中
期实施、后期整合都做了深入的阐述。
此外，针对不同类型企业并购中的特殊问题，也分章进行了专门论述。
书中大量真实的并购案例，在总结我国企业并购经验教训的同时，也指明了我国企业并购的未来发展
方向。
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作者简介

戚庆余，北京市德恒律师事务所资深律师，财政部科研所国际会计硕士。
现任北京注册会计师协会常年法律顾问、维权委员会委员、业务档案管理领导小组成员。
曾担任公安部、北京电信工程局、中国大唐集团公司、路桥集团等单位常年法律顾问，并曾参与中石
化、北京电信事业集团公司等数十家企业资产并购、公司重组、股票首发上市、发行企业债项目的法
律顾问工作。
担任上百起民事、刑事案件的诉讼代理人、辩护人，为数百家企业、数千名咨询者解答法律咨询，并
为数百名中外朋友提供无偿法律援助。
曾在《财经论丛》、《改革内参》、《北京注册会计师》、《财经前沿》、《财富》等杂志上发表经
济、法律论文多篇，参与《注册会计师行业法律咨询解答》的撰稿。
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章节摘录

前  言 著名投资大师沃伦.巴菲特曾说：“收购一个现成企业，比重新投资办成一个同样规模的企业，
速度快得多，费用少得多，效益也许会好得多。
收购是企业发展最简便而有效的方法”。
 从近两年中国企业并购数据来看，2010年中国并购市场趋于活跃，中国企业宣布并购交易案例2771起
，环比上升13.80%；2011 年上半年中国并购市场活跃度上升， 并购呈现异常火爆状态，上半年并购宣
布交易案例数量1475 起，与去年同期相比，同比上升66.6%；披露交易金额72.5亿美元，同比上升7.8%
。
  2012年是一个被玛雅预言困扰的年份，中国企业面临的经营环境也发生了一些不寻常的变化。
中国GDP预期增速下降了，中国很多企业对自己作出利润下滑预期，资本市场上很多计划申报IPO的
企业做出了暂缓申报的决定，对多数行业来说，这是一个阴云密布的年份，但是，对于一种特殊的经
济活动来说，却看到了2012年及未来几年出现的难得机遇——这就是企业并购。
 面对企业并购的机遇，企业如何做好准备？
如何把握企业并购的机遇？
如何运用好巴菲特所称许的这种“最简便而有效”的方法加速企业发展？
 本书把自己的读者定位于面临并购机遇的企业的股东、董事、高级管理人员、并购团队工作人员、法
律顾问，以及为企业并购提供财务顾问、法律顾问服务的中介机构、管理人员、律师同行。
 因此，从这些读者的需求出发，本书结合案例从基础知识层面阐述了企业并购的意义、协同效应和介
绍了企业并购的类型，从操作层面阐述了并购的目标选择、并购小组人员配备、中介机构的选聘、尽
职调查的开展、反并购措施的识别和应对、并购合同谈判、目标企业的交接等内容，从企业并购成果
的巩固层面阐述了企业并购后的人员整合、财务整合、文化整合、战略整合，从特殊企业并购层面分
别阐述了国有企业、集体企业、上市公司、外资企业并购的特殊性，从企业并购实践中经常遇到的法
律难题层面专题阐述了并购中的土地问题、出资瑕疵和劳动者权益保护问题，从企业并购公关层面结
合正反两方面的案例阐述如何从宏观上把握企业并购中与各种相关利益主体的关系。
 企业并购因为涉及到方方面面的问题和方方面面的关系，是一个非常复杂的系统工程，成功地实现企
业并购目标需要更加圆融的智慧，既要大处着眼，把握企业并购的主要矛盾和方向；又要小处着手，
把大的目标分解成小的步骤和具体的工作内容。
既要讲究战略，从宏观上和整体上考量企业并购的收益和成本，站在市场竞争态势的高度进行决策；
又要讲究战术，注重局部的胜负和得失。
 世事如棋局，企业并购中的博弈也是“外势”与“实地”的权衡，是“布局”、“中盘”与“收官”
的衔接，在实战中，灵活运用本书提及的“定式”及“手筋”，才能在企业并购中掌控全局，取得成
功。
当然，不同之处在于，围棋多数情况下是一胜一负，而很多成功的并购却是以并购双方的“双赢”为
结局——找到“双赢”的方案是促成并购的关键环节。
 本书结合案例及实践，为企业并购工作的开展提供一定的借鉴思路，却无法穷尽无限变化的实践活动
，在实际操作过程中，还需灵活运用本书提出的“招式”，打出真正能够克敌制胜的“组合拳”。
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编辑推荐

《中国企业并购战略与经典案例:完胜资本3》编辑推荐：2011年上半年并购呈现异常火爆状态，上半
年并购宣布交易案例数量1475起，同期相比上升66.6%；交易金额72.5亿美元。
2012年及未来几年将是企业并购的难得机遇。
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