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内容概要

本书作者对经手的数百宗非诉法律事务案例进行整理、分类、总结，既注重对法理分析，更注重对典
型法务工作的剖析，将法理、实务、经验与感悟四者融会。
特别是将情感类聚的行为经济理念与博弈理念交叉应用到企业非诉法务工作之中，其内容新颖，理念
独特，是作者多年的切身感受以及勤于和善于思考的智慧结晶，精彩地展示了企业法律事务处理的技
术与艺术，对于企业法务工作或其他经济管理工作颇有指导意义。
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作者简介

雷彦璋，笔名三月雷。
1961年1月出生，执业律师，高级经济师，1997年以来一直从事大型国企法律顾问及律师工作。
先后担任数十家公司法律顾问，擅长公司风险管理、纠纷管理、商务谈判策划，对行为经济、博弈理
论、民商诉讼博弈、民商诉讼及企业非诉博弈有较深研究。
承办经济、民事、行政、劳动争议等诉讼纠纷案件数百宗，参与涉外重大合同谈判近百起，具有丰富
的法务实战工作经历。
在国家级刊物及网站公开发表论文《谈国有大中型企业法律顾问的作用》、《博弈理论对民事诉讼代
理的指导》、《浅谈现代企业经济合同全过程管理的着重点》、《合同审核的关注重点》、《反倾销
调查程序中证据收集》、《经济情感流观念树立与实质分析》等一百多篇。
个人独著《民商诉讼博弈与律师技能突破》。
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书籍目录

自序：我的意见不一定不正确
第一篇　理念构建篇　
　第1章　情感类聚：法务人员应具备的理念
　　一、从一则情感类聚的例证分析入手
　　二、情感流的立论与情感类聚的认知
　　三、情感类聚假定、行为结构及形成轨迹分析
　　四、情感类聚的原则、缘由与现象分析
　　五、法务人员的定位与决策者的情感
　第2章　非诉谋划：法务人员应具备的博弈理念
　　一、理解博弈：从简单的“斗地主”谈起
　　二、非诉博弈的核心价值观
　　三、从“零和博弈”中思考协商调解
　第3章　依法治企：法务人员的永恒主题
　　一、牢记使命，充分发挥企业法律顾问作用
　　二、职能定位，企业完善法务工作的切入点
第二篇　信息管理篇　
　第4章　弄懂资料：从博弈角度驾驭法务信息
　　一、巴纳姆效应：读懂别人脸上的信号
　　二、审查：搞清信息材料的“三性”
　　三、把握：分析信息不对称的表现形式
　　四、方法：信息处理与判断
　第5章　留下痕迹：企业法务人员的职业习惯
　　一、证据意识:从日常工作中养成职业习惯
　　二、资料收集：注意“点”、“线”、“面”的结合
　　三、有关反倾销调查中证据收集的相关要求
　　四、第一手资料：合同全过程管理的切入点
　　附：“工具箱效应”与法务人员的职业习惯
　　五、归档要求：一切着眼于合法依规地处理法务工作
第三篇　战略谋划篇　
　第6章　战略谋划：非诉博弈利益最大化的捷径
　　一、非诉博弈计划的制订
　　二、非诉博弈战略构思的评估
　　三、战路径依赖：制胜战略选择
　　四、 满意因素的权衡与取舍
　第7章　谈判策划：走向双赢的基石
　　一、谈判策划的基本内容
　　二、谈判意识的建立
　　三、培养谈判的沟通能力
　　四、 谈判“争议焦点”把握
　　**设备买卖合同谈判中关注点分析
　　五、协商一致：买家得益不过卖家的洽谈意识
　　六、如何分析、突破谈判僵局
　　七、成功谈判的特点
　第8章　担保策划：商务风险防范的强力保障
　　一、相关合同保证的法理问题
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　　二、 保函审核的原则立场
　　三、物权担保的审核立场
　第9章　避税策划：根据法律规定适时调整合同策略
　　一、企业合理避税策划的原则
　　二、两宗合理避税的策划案例
　　案例一：针对增值税政策调整实施合同变更的
　　避税法律风险评估与建议
　　案例二：针对营业税政策调整实施EPC总承包合同
　　变更的法律意见与建议
　第10章　投资筹划——从项目的可行性研究入手
　　一、投资并购中重点关注的问题
　　二、几宗与投资筹划有关的法律风险评估或涉诉案例分析
　第11章　纠纷预案：减少索赔与反索赔成本的谋划
　　一、项目建设混沌环境的评估分析
　　二、遇到不可预见因素的索赔与反索赔工作步骤
　　三、项目建设中止，如何做好合同清理工作
　　四、法务人员在合同清理中的着手点
　　五、合同纠纷预案实务摘录
　第12章　诉讼策划：从博弈理念中看准和解的最佳时机
　　一、纠纷与诉讼策划应注意的问题
　　二、诉讼战略构思分析
　　三、路径节点分析：发现制胜机会
　　案例一：关于汪某因不服单位除名引起诉讼，单位是否
　　就一审判决提起上诉的法律意见书
　　案例二：关于宛城区人民法院（2006）宛民初字第701号
　　民事判决书的法律意见书
　　⋯⋯
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章节摘录

版权页：   插图：   2.战术分类 战术主要可分为求胜性战术、逼和性战术和防御性战术三种。
 法务人员在非诉事务一开始就要拟定非诉事务的最佳目标，并且预测最坏的法务效果及最好的法务效
果，出现问题后是否存在补救的可能，而这一补救的方式方法是否会对整体战略构成影响。
如果预料最坏的非诉效果发生的概率较大，就要重新组织、认识自己的法务思路。
 战术不能脱离战略，但非诉战略也不能时时束缚战术。
法务人员要在战略战术的应用中有所关联，又有所拆分，目的就是要用最合理的方式达到最佳的非诉
效果。
 3.法务战略策划分类 法务战略策划根据法务工作成果属性可分为具体的合同谈判谋划、招标投标谋划
、合理避税谋划、法务体系谋划、采购策略谋划等等。
不同的战略策划特点各异，其关注点也有不同，需要法务人员依靠职业技能凭实力把握与运筹。
 （二）非诉博弈计划的制订程序 怎样才能制定出一个既切合实际又可行的战略呢？
我想应当从制订一个好的非诉博弈计划开始。
 一般来讲，制定出一个好的非诉博弈计划，可以按照下列的程序思考： 首先，要客观地分析法务工
作的任务来源，弄清楚法务工作的目标与相关当事人的法务需求；对方的要求是否合理，满足要求是
否符合企业既定的管理流程与制度等。
 其次，根据具体的法务工作任务收集所需要的资料和法规，任务特殊的，要安排时间进行调研，约见
相关人员，充分听取相关人员的陈述意见，并充分与有关当事人进行沟通，交换意见； 第三，对法务
任务的情境进行分析，重点分析实施任务的环境状况，以及现有的工作流程，初步拟定几种可能的方
案； 第四，对拟定方案进行评价、比较与优化，并根据职业判断，推荐所认为的较优方案； 第五，
模拟实施推荐方案可能存在的问题，制定相关措施； 第六，提出可供实施的建议方案，提出实施流程
改进与配套相关制度计划。
 （三）非诉博弈战略的内容分析 法务人员在非诉博弈战略制订过程中，一般要对其战略内容进行分
析。
包括非诉事务因果链分析、非诉事务关注点分析、非诉成本和非诉风险分析等。
 1.非诉因果链分析 做任何法务工作，首先是要弄清事由的因果关系，要从现在资料或流程中推出必然
的结果，或者能够充分认识到风险的潜在所在。
例如要想打赢一场官司，法务人员就必须意识到证据优势。
也就是说当事人所主张的诉讼请求要想得到人民法院的支持，必须有充足的证据，否则将承担举证不
能的后果。
这就要求每一个当事人，在企业经营活动发生过程中，保管好一切与此行为有关的材料，特别是证据
原件，为将来在法庭上一旦发生纠纷要求当庭提供证据材料做好准备。
 通过因果链的分析，初步形成事实因果链，时空因果链。
按照人们常识所能理解的先后顺序对基本事实进行梳理，形成必然的因果关系。
通过因果链分析确定非诉法务的目标是否合理，是否能够有相应的法律法规相支撑。
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