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内容概要

『安国全军』藻略，是战争的决策者、执行者运用智慧、谋略去对待战争、控制战争、驾驭战争的大
智慧、大藻略，孙武讲的『安国全军」谋略，综合起来看，有三大特点：其一，从战争目的出发，特
別强调战争的决策者，对战争应采取慎之又慎的态度；
『兵者，国之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也』。
『亡国不可以复存，死者不可以复生 故明君慎之，良将警之。
』
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书籍目录

一、安国全军
　1．兵者，国之大事
　2．无恃其不来
　3．合于利而动
　4．智者之虑，必杂于利害
　5．军争为利，军争为危
　6．主不可以怒而兴军，将不可以愠而致战
　7．上下同欲者胜
　8．道者，令民与上同意
　9．修道而保法
　10．威加于敌
　11．上兵伐谋，其次伐交
　12．衢地交合
　13．日费千金，兴师十万
　14．因粮于敌
　15．兵贵胜，不贵久
二、先知审势
　16．知战之地，知战之日，则可千里而会战
　17．兵之利，地之助
　18．绝山依谷
　19．围地则谋，死地则战
　20．知彼知己，百战不殆
　21．践墨随敌
　22．因敌而制胜
　23．重相敌
　24．辞卑而益备者，进也
　25．辞强而进驱者：退也
　26．策之而知得失之计
　27．作之而知动静之理
　28．形之而知死生之地
　29．角之而知有余不足之处
　30．无所不用间
　31．以上智为间
　32．知之必在于反间
　33．内间者，因其官人而用之
　34．因间者，因其乡人而用之
　35．死间制敌
三、作战用兵
　36．不战而屈人之兵
　37．致人而不致于人
　38．胜兵先胜而后求战
　39．先为不可胜
　40．胜于易胜
　41．未战庙算
　42．以正合，以奇胜
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　⋯⋯
四、统御治军
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章节摘录

　　1812年6月，拿破仑统率60万大军，对俄国不宣而战。
当时俄国前线部队只有13万人，难以抵御法军强有力的攻势。
俄军统帅库图佐夫面对强敌，决定采用“先为不可胜”的作战方略，先大步后撤，保持自己不败，再
待机破敌。
　　库图佐夫在指挥俄军向东退却时，沿途实行坚壁清野，使法军得不到粮食和战备物资。
同时又派出小股部队不停袭扰法军后侧和交通线，以疲惫法军。
　　俄军退至博罗季诺地区，库图佐夫见这里地形有利，决定在此与法军进行交战。
他命令俄军抢占有利地形，以逸待劳。
长驱直人的法军在此遭俄军迎头痛击，猝不及防，伤亡5万余人。
　　重创法军后，库图佐夫仔细分析了形势，认为此战虽胜，但法军从人数到装备仍处于优势，拿破
仑也对俄军重视起来，俄军反攻的时机尚未成熟，于是主动放弃了博罗季诺地区和首都莫斯科。
临走之前，库图佐夫将来不及运走的粮食和军用物资全部烧毁，使莫斯科成为一座空城。
　　打了胜仗还撤兵，当时的许多俄军将领都觉得不可思议。
事实证明，这一决策是正确的。
法军占领莫斯科后，一无所获，加上严寒的冬天，法军供给奇缺，疾病流行，处境艰难。
拿破仑欲进不能，欲守不成，被迫撤军。
　　精疲力竭、饥饿交加的法军此时已斗志全无，听到撤军的命令后，便竞相后退，秩序混乱。
　　库图佐夫见法军如潮后退，抓住战机，组织反攻，大败法军，收复了全部国土。
等到拿破仑逃回巴黎时，数十万的军队只剩几千人了。
　　俄军以劣胜优，打败入侵的法军，首先是库图佐夫采用了诱敌深入、避敌锋芒的战略，待法军师
乏兵疲之机，再进行反攻。
这是在不具备先机制敌条件下运用“先为不可胜”谋略而取胜的典型战例。
　　首先创造条件，使自己不被对手所战胜的思想，不仅能运用于军事行动，也可运用到其他领域。
　　詹姆斯·布坎南是第十五任美国总统，年轻时曾是名律师。
一次，一位当事人与人争吵，在盛怒下说了一些过激的话。
对方控告他威胁他人生命。
由于原告掌握了确凿证据，而被告在法庭上又很难辩清被告的话是否有不良动机，处于不利地位。
布坎南没有纠缠于争吵中的细枝末节，而是不动声色询问原告：“先生，假如你是一位胆量稍微大一
点的人，你会在意我当事人过激的言辞吗？
”　　“我像任何一个勇敢的人一样无所畏惧。
”原告答道。
　　布坎南设下圈套：“那么，我的当事人威胁你时你也不会畏惧吧？
”　　“不会的，先生。
”　　⋯⋯
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