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前言

春秋末期，是我国历史上大动荡、大变革的时代，当时，周王朝急剧衰落，诸侯各霸一方，各诸侯国
之间的兼并战争此起彼伏。
天下大乱促进了思想的空前活跃，形成了中国历史上前所未有的“百花齐放、百家争鸣”的生动局面
，同时也造就了一大批杰出的谋略家。
晏婴便是其中之一。
    晏婴是齐国夷维（今山东省高密县）人，字平仲，生年不可考，卒于公元前500年。
他出身世家，其父晏弱死后，继父职为卿，历仕灵公、庄公、景公三朝，官至相国，是齐国继管仲之
后的又一名相。
他从政57年，忠心耿耿于齐国。
    齐国是一个大国，齐桓公时，因任用管仲为相，励精图治，很快就强大起来，成为诸侯的霸主。
桓公之后，齐国国力逐步衰落，至晏子任相国时，已危机四伏。
当时的齐国，不仅赋役繁重，刑戮苛酷，“踊贵屦贱”，而且朝臣权力极大，以力干政，恃强凌弱。
晏子站在维护齐国公室利益的立场上，为挽回颓势，振兴齐国，真可谓殚精竭虑。
他制定了一系列治国方针，展现出许多令人折服的治国智谋。
他主张以礼、以义治国，规范国人行为，国君与百姓同心同德，反对离树别党、结党营私。
晏子深深懂得民心向背是国家兴衰的根本，所以倡导实行仁政、节用、轻赋税和徭役、省刑，劝谏国
君应对民宽厚、“正己”，多听取不同的意见。
    得人者昌，是中国历朝历代的经验总结。
在弱肉强食的春秋时代，各诸侯国都希望得到能人治国，一可以自保，二可以称霸。
在用人上，晏子也提出了完整的识人、用人、信人的智谋思想。
他指出，不知贤、不用贤、不任贤是国家的“三不祥”，领导者要善于识人，礼遇下士，用人不求全
，应不拘一格。
齐国公室的衰败自有其深层的原因，晏子一人的努力虽不能从根本上扭转其颓废之势，但其精深的谋
略思想及治国方略，精到的给后世留下了宝贵的思想财富。
    晏子不仅在政治上有一整套的治国之术，在处世上，也有一套行之有效的智谋。
他不仅一生节俭，展现忧道不忧贫的风骨，而且大力主张谦让，不与别人争功；士人应“择君而事”
，不要跟随暴君，国君不信任，就应离开；并且认为做人要守志，有气节。
    晏子还是一位杰出的外交家，在与诸侯国之间的交往上，也有高明的谋略。
他不亢不卑，主张非攻、国与国平等相待，和平相处，反对以强暴弱。
他的足迹遍及各诸侯国，不管是大国小国，都能被他高超的外交手段、精彩的言辞所折服，连同时代
的孔子都十分佩服他，称赞他“不出于樽俎之间，而折冲千里之外”。
    晏子的谋略思想十分丰富。
由于本书作者水平有限，对其谋略的选取和记叙，难免有不足之处，敬请读者批评指正。
同时，在原文的翻译和范例上，采用了前人和当代学者的研究成果，但因体例所限，没有一一注明出
处，在此特向提供这些资料的作者表示诚挚的谢意。
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内容概要

　　故《诗》日：「人而无礼，胡不遄死!」礼不可无也又说．．『礼者，所以御民也；辔者，所以御
马也，无礼而能治国家者，婴未之闻也』又如齐庄公奋乎勇力，不顾于行义，晏子告诫说：『勇力之
立也，以行其礼义也，』并用前朝兴衰的历史事实说明行礼义的重要，『汤武用兵并国皆行礼义，是
以商周以兴』，反之，『崇尚勇力，不颐义理，是以桀纣以灭，殷夏以衰』。
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章节摘录

6.聋暗害国    朝居严则下无言，下无言，则上无闻矣。
下无言，则吾谓之喑，上无闻，则吾谓之聋。
聋喑，非害国家而如何也？
    《晏子春秋·内篇谏下之十七》    晏子说：“朝会群臣时太威严，下面的人就不敢发表意见，下面
不敢发表意见，上面的人就听不到意见。
下面的人不敢发表意见，我把它叫做喑，上面的人听不到意见，我把它叫做聋。
聋喑，不妨害治理国家，又会怎么样呢？
”    “朝居”时的态度和作风如何，看起来是小事，但晏子不这样认为，因为朝居严会导致“聋喑”
，关系到国家的存亡。
这是很有见地的。
    治理国家，不能光靠君主一人，要靠贤才、靠群臣的鼎力相助。
因此，君主在治理国家、处理政务时要营造一个宽松的环境，采取措施鼓励部下敢于畅所欲言，把自
己心中想的表达出来。
要集思广益，做到“多见”、“多闻”，这样才会在决策时少失误，不失误。
千万不可在处理政务时，刚愎自用，听不进半点逆耳之言，更不能对敢于直谏的部下进行打击处罚。
“朝居严”，哪个部下还敢再提不同意见呢？
哪个部下还愿追随你呢？
其结果是国君听不到半点建议，成为“聋子”，用不了多久也就可能成为亡国之君了。
    唐太宗李世民是史书上称为能兼听纳谏的明君，其实开始也并非如此。
登基之初，朝臣们进言，李世民自恃才高，又是马上得的天下，所以总喜欢用一些大臣们意想不到的
问题责难进言者，弄得朝臣们不敢轻易说话，尤其是从外地进京朝圣的臣属更是不敢随便进谏，有好
建议也不敢说，怕当场被李世民“问倒”而下不了台。
后来，有位大臣冒着犯上的危险，当面指出李世民这一缺点，李世民才翻然醒悟。
自此后，他经常对大臣们说：“人欲自明，必须明镜；主欲知过，必借忠臣。
”为了能听到部下的建议，使臣下能敢于直言，他特意下诏令：“皇帝之令，如有不合时宜之处，大
小官吏应该指出，不得什么都顺从上面的旨意去办。
”    为了从制度上保证广开言路，发挥大小官员的谏诤作用，以便兼听博取，共同切磋，防止专断，
造成弊政，他还采取了几项重要措施：健全封驳制度，反对盲目“顺旨施行”，重视谏官的作用，区
别直谏与诽谤的界限等。
因而，贞观年代，谏臣济济，出现了像魏徵那样的著名谏臣，君臣共商国是，蔚然成风。
政治上的清明，对唐朝的经济繁荣起了促进作用。
    女皇武则天也算是一个注意听取部下意见的明主。
她广开言路，创造宽松的政治环境，兼听博采来自各方的意见。
因此，朝臣们敢于直言。
长寿年间，谏官朱敬则向她上书，批评她不应严刑酷法，应当广布恩德，使天下臣民消除忧惧，安居
乐业，言语激切，武则天采纳了他的意见，并先后处死了罪恶累累的酷吏周兴，来俊臣等人，使朝野
上下拍手称快。
宰相狄仁杰、名臣张柬之、姚崇、宋璟等人都能直言敢谏，为国为民提出了不少好建议。
    现代企业管理，也要注重员工的意见。
领导者要创造条件，让企业内部上下左右相互交流思想，交流信息，使员工敢于发表意见，并耐心、
虚心地听取他们的建议。
    美国伊斯曼·柯达公司的创始人、著名发明家乔治·伊斯曼十分重视听取员工的意见，并鼓励员工
为公司多提建议。
他认为，一个企业的成败与员工能否提出建设性意见有很大关系。
因此，早在1889年他就在公司建立了奖励建议制度。
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至今，公司员工已提出各种建议近200多万条，其中被采纳的就有70万条左右。
公司员工因提出建议而得到的奖金，每年都超过150万美元。
这些建议，对于降低生产成本，提高产品质量，改进制造方法和保障安全，起到了明显的作用。
    公司认为，即使员工所提建议未被采纳，也能达到两个目的：一是管理人员能了解这个员工在想什
么；二是员工通过提建议增加了对公司业务的关心程度，增强了公司的向心力，激发了员工的工作积
极性和责任感。
    公司为了方便员工提出建议，曾作出周密的安排。
谁要进言提建议，随手就可以取到表格，填毕后随手投入企业信箱即可，也可以投进特别设置的建议
收集箱内。
如果员工不愿披露姓名，也可采用匿名方式，然后用建议表上的号码与建议办公室联系，查询该号码
是否已被接纳。
建议办公室也把被采纳的建议制成表格，定期在公司主办的报纸上公布，或张榜贴在布告栏内。
    “以天下之目视者，则无不见；以天下之耳听者，则无不闻。
”实践证明，只有广开言路，善于听取人言，领导者才能产生宏富的智慧，作出英明的决策。
而“万马齐喑”、鸦雀无声的局面则是不正常的，后果也是不堪设想的。
    P24-26
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