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内容概要

一言兴邦，文以载道。
有效运用和写作文字材料是军队政治机关的重要职能。
无论是对党中央、中央军委和上级决策部署的学习贯彻还是对本级党委首长指示要求的执行落实，无
论是对理论政策的解读还是对工作特点规律的研究，无论是对先进典型的褒扬还是对丑恶现象的批判
，无论是对思想观念的解剖还是对心理行为的疏导，无论是对新实践新经验的总结还是对基层建设的
指导，无论是对全面工作的谋划还是对事务性工作的推动，都需要文字材料。

文字材料写作是政治机关干部的必备素质和履职尽责的基本要求。
写好文字材料不是“寻章摘句老雕虫”的文字技巧，而是“衣带渐宽终不悔”的事业追求。
文字材料的写作过程，是作者最大限度地学习新知识、总结新经验、探索新规律的过程，是艰苦细致
的材料收集、归纳演绎、加工创新的过程，这个过程要求作者开阔视野、创新思维、不断积累，在工
作中学习、在实践中提高。
为帮助师旅团政治机关干部学习写作知识，掌握写作技能，提高写作水平，我们组织力量编辑出版10
卷本《政治机关常用文字材料写作丛书》。
这套丛书以政治机关常用文字材料写作的基本理论、基本要求和方法技巧为主要内容，在编著过程中
，遵循理论性、知识性、实用性、启发性和可操作性于一体的原则，力求体现以下特点。
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 例文5：适应基层党员认知特点 着力增强理论学习的针对性实效性
 　例文6：紧紧围绕中心工作开展学习实践活动 努力建设全面过硬的先进连队
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 　例文3：某部队开展主题教育的几点做法
 　例文4：注重把握“五个环节” 增强基层政治教育实效
 　例文5：高举旗帜铸军魂真抓实备砺精兵
 　例文6：某团开展互动式教育基本做法
 　例文7：某部队开展核心价值观教育活动主要做法
 　例文8：紧盯老兵现实思想问题 扎扎实实开展退役教育
 　例文9：某部队深化官兵对核心价值观理解认同的几点做法
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第四章　干部队伍建设经验做法材料写作
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参考文献
后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<经验做法类文字材料写作>>

章节摘录

　　积极鼓励他们在组织军事训练中，结合实际大胆创新，有所作为。
原保障二队队长胡斌针对边境地区地形复杂，扫雷作业难的实际，总结出“十字交叉”探雷法、“深
打洞逐次爆破，用药壶集中装填”坚固工事爆破法等数十条经验，实现扫雷爆破“零伤亡”，有效保
障了中越边境勘界立碑工作。
　　二、以健全机制为主抓手，促进履职能力稳步提升　　一是健全帮带机制。
针对以往新任职基层主官到任后，容易出现“不知如何踢好头三脚”、“甘当配角”、“工作标准低
”等问题，他们采取为每名新任职主官指定一名团领导或优秀机关股长挂钩帮带的方式，确定半年的
帮扶期，引导他们尽快进入情况，改变他们“适应期”工作被动的局面。
针对“4+1”主官任职时间较短，部队经历相对缺乏的实际，采取团党委常委带机关干部，分片逐个
进行帮带的方式，面对面传经验、手把手教方法，着力提高他们筹划和领导单位全面建设的能力、处
理棘手问题的能力和解决自身问题的能力。
团领导在基层连队建立联系点，利用下基层蹲点、检查工作等时机，加强经常性指导帮带，帮助“一
线带兵人”提高实际工作能力。
二是健全考评机制。
建立健全“一线带兵人”素质定期考评机制，量化分析岗位、专业、素质结构，并将考评结果作为任
免干部和选改士官的重要依据。
对“一线带兵人”岗位练兵情况进行全程监督、全程考评，年终通过比武竞赛、理论考核等方式，进
行全方位验收，促进“一线带兵人”的专业素质和指挥能力不断提高。
对想干事、能干事、干得成事的“一线带兵人”加强重点培养，跟踪考评，促使他们不断完善素质结
构，提高履职本领。
三是健全激励机制。
注重发挥褒奖激励的推动力、辐射力和影响力，对完成任务好、遵守纪律严的“一线带兵人”，大张
旗鼓地表彰宣扬，对坚持原则、敢抓敢管的同志，给予大力支持鼓励，引导他们认清自身价值，焕发
进取激情，释放各种潜能。
充分发挥先进典型的激励作用，大力弘扬“老山精神”，组织“一线带兵人”瞻仰麻栗坡、马关烈士
陵园，实地感受老山、八里河东山、扣林山、罗家坪大山阵地的战争氛围，增强他们的练兵积极性和
紧迫感。
积极探索干部“能上能下”的方法路子，对被全军和军区表彰的优秀基层干部，给予优先提拔使用，
对实绩突出、德才特别优秀的基层干部进行破格提拔，对个人表现平平、单位起色不大的营连主官，
适时作出调整。
3年来，先后有9名实绩突出的基层干部提前晋职，4名因履职尽责不好的营连主官被调离岗位。
　　⋯⋯
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