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内容概要

　　本报告由“中国企业持续成长问题学术研讨会”暨中国企业管理研究会2007年会会议论文编辑而
成。
这次学术会议是由中国企业管理研究会、山西财经大学工商管理学院、中国社会科学院管理科学研究
中心于2007年9月22～24日在太原市召开的。
本报告的具体编辑工作是由黄速建、黄群慧、王钦三位同志完成的。
相信这些研究成果能够对中国企业持续成长问题的研究和实践起到一定的促进作用。
　　在市场化、国际化和工业现代化的背景下。
一方面是中国企业由小到大，由弱变强。
从国内经营走向国际化经营，不断走向成熟；另一方面是中国企业的外部经营环境正在发生着飞速的
变化。
一些企业在经历了一段时期的成长之后，由于不能适应变革的环境而“淡出”市场。
因此，在变革的环境下寻求中国企业的可持续成长之路，就成为当前理论界和实践界的重要议题。
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章节摘录

　　总论 中国企业持续成长研究：基本理论、实践选择与案例分析　　二、企业持续成长的实践选择
　　（二）中国企业持续成长的战略选择　　伴随着市场变化的加快，许多知名企业都是在创新中实
现了自身的持续成长。
原有的只注重企业内部研发而忽略外部资源的封闭式的创新模式是否还适用？
张英华和张继林在《基于企业持续成长的开放式技术创新模式研究》一章中，通过对天津市34家科技
型中小企业技术创新现状调研发现，封闭式创新已不再适应中国企业当前内外部动态环境的变化。
他们认为开放式技术创新将成为中国企业持续成长的必然选择，并进一步提出了构建开放式技术创新
模式的原则、框架及应注意的问题。
企业在成长过程中会呈现出生物生命周期般的特征，每一个阶段都会表现出不同的特点和需求，这就
要求企业在其生命周期的不同发展阶段，制定与之相适应的投融资策略。
张乐和李好好在《企业成长过程中的投融资策略——基于企业生命周期的视角》一章中，从企业生命
周期的视角，分析了各个阶段可能出现的企业投融资问题及其应采用的策略，旨在使处于不同生命周
期阶段、不同层次的企业能够走出寿命短的怪圈，走上从优秀到卓越的长寿之路。
　　马燕翔对民营企业可持续成长与多元化经营战略的关系进行了分析。
在《我国民营企业可持续成长与多元化经营战略研究》一章中，她认为多元化可以作为企业实现可持
续成长的一种战略选择，但切不可过分追求，以免掉进多元化的“陷阱”。
在当今微利化的市场环境下，从我国市场经济发展的时代背景、政策环境和市场环境等现实条件以及
多数民营企业的管理能力来看，企业应当在做精、做强、突出核心能力的基础上，先进行相关多元化
把企业做大，在行业取得很高的市场地位或行业进入成熟期时，再考虑适当的非相关多元化。
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