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内容概要

　　《中国工商管理案例精选（第1辑）》中的案例来自于中央财经大学第一届（2006年度）、第二届
（2007年度）案例教学研讨会应征、入库案例，是经专家评审、遴选出的优秀案例和案例教学学术论
文。
《中国工商管理案例精选（第1辑）》内容涵盖战略管理、金融管理、投资决策、市场营销、人力资
源管理、供应链管理、电子商务、危机管理、组织行为学及企业文化等多个领域。
其中，很多案例都是中央财经大学教师亲临企业，在对企业充分调研的基础上撰写的原创案例，目前
正在MBA课堂上使用且教学效果良好。
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　　中央财经大学会计学院，教授，博士生导师。
　　现任中央财经大学MBA教育中心主任。
　　主要国内外学习经历：　　1979年9月―1983年7月，中央财政金融学院会计系，获经济学学士学
位；　　1984年9月—1987年7月，中央财政金融学院会计系，获经济学硕士学位；　　2000年9月
—2003年7月，中央财经大学会计学院，获管理学博士学位。
　　1995年11月—1996年12月、2001年10月—2001年12月，两度赴日本朝日监查法人（日本安达信会计
师事务所）研修日本会计、审计制度。
　　主要工作经历：　　1983年7月—1987年9月，中央财经大学会计系，助教　　1987年9月－1992
年10月，中央财经大学会计系，讲师　　1992年3月—2000年5月，兼职中惠会计师事务所经理，注册
会计师　　1992年10月－2003年10月，中央财经大学会计系，副教授，财务会计教研室主任　　2003
年10月－现在，中央财经大学会计学院，教授　　2003年10月－2004年3月，中央财经大学研究生部副
主任　　2004年3月—2006年6月，中央财经大学MBA教育中心副主任　　2006年7月—现在，中央财经
大学MBA教育中心主任　　2006年12月－现在，中央财经大学会计学院，博士研究生导师　　主要学
术和社会兼职：1.财政部会计系列高级专业技术职务任职资格评审委员会委员　　2.中国成本研究会理
事　　3.中央财经大学学位评定委员会委员　　4.中央财经大学MBA工作指导委员会委员　　5.中国会
计学会个人会员　　6.中国注册会计师协会非执业会员　　7.国家电网公司高级培训中心客座教授　
　8.中国银行国际金融研修学院客座教授　　主要获奖与荣誉称号：　　1.1993年获北京市优秀中青年
骨干教师　　2.1996年获首届杨森优秀教师学术奖
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书籍目录

教学案例篇塑造民营企业的典范——远大空调的社会责任实践河北省城市商业银行金融合作案例银行
承兑汇票的内部控制特健医药有限责任公司的“三位一体”发展战略国丰公司收购金农种业山鹰纸业
可转换公司债券融资案例集团公司财务结算中心的组建乐凯的战略机遇无线增值业务产业链中的价值
创新中国IT分销企业的分销战略转型研究“安泰”牌石磨粉粒系列产品市场分析与营销规划鑫运运输
公司运用项目管理方法开拓市场安徽烟草电子商务系统的建设历程H公司大规模辞职竞岗事件MS&E
公司员工培训项目西门子（中国）有限公司医疗系统集团CSE工作压力管理滨海翠湖公园的“高球球
场”危机北京部分超市顾客购买行为的调查与分析研究案例篇买壳上市为哪般无锡尚德海外上市前重
组案例郑百文的失败之路资本市场中不规范兼并重组的利益输送研究——通化金马“天价”收购的案
例分析从媒体经营到经营媒体：CCTV经营战略模式中国税收征管信息系统（CTAIS）的分析与设计
居安思危——顺境中的国企人力资源管理变革龙祥电力公司动荡的财务部创建学习型组织——红星实
践学术交流篇基于结构化能力培养的案例教学法管理案例教学效果评价方法研究案例教学：本质、方
法、局限性和发展趋势

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中国工商管理案例精选（第1辑>>

章节摘录

　　教学案例篇　　塑造民营企业的典范——远大空调的社会责任实践　　二、远大空调的创立与跨
越式发展　　（一） 远大空调的第一桶金　　远大空调的第一桶金源于1994年。
当时张跃、张剑兄弟俩掌握了一项无压锅炉的技术，希望在该领域中创业，但是，经过考察发现无压
锅炉行业却面临着竞争者日益增多的局面，市场混乱无序。
再结合所了解的国外的情况，他们敏锐地意识到相关行业——中央空调的巨大的市场前景。
于是，他们把无压锅炉的技术转让给一些锅炉生产企业，毅然决然地从锅炉走向了更为先进的中央空
调的技术研发。
　　张剑毕业于哈尔滨工业大学，具有过硬的专业技术背景；张跃毕业于湖南郴州师专，美术专业出
身，具有艺术设计优势。
兄弟两个通过合作，用3万元开发了他们的中央空调产品——远大空调的第一台燃气空调。
他们从国内外各种技术参考书中认真研究，在图纸上设计出了一台燃气空调的样机。
　　由于当时适逢中国普遍性电力短缺，他们开发出的燃气空调相比电空调而言具有优势，比如可以
节省初期投资，没有电力配套费用等。
张跃带着设计好的图纸找到了湖南长沙市一个正在兴建中的大型商场的总经理，宣传这种燃气空调的
技术优势，那家大型商场最终认可了两兄弟的执着和技术描绘，并给了一笔定金，而这也是远大空调
的第一份订单收入。
　　就这样，凭借着技术设计，他们获取了第一桶金。
这也正是至今远大空调的创办者和管理者仍对技术十分痴迷和坚持的原因。
　　（二） 远大空调的技术开发与持续发展　　从远大空调的第一桶金至今，他们已经完成了十余次
根本性的技术和产品换代。
他们非常注重技术研发，产品从Ⅰ型进展到Ⅹ型，始终保持技术领先地位。
远大空调投入大量资金进行研发，用优厚的待遇吸纳专业技术人才。
如今，远大空调已拥有接近100项自主的知识产权或专有技术，技术水平在世界范围内保持领先。
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