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内容概要

在不到一年的时间内，我们经历了石油价格的剧烈波动，让人们认识到世界对石油的依赖程度是如此
之高，而我们的能源供应链是如此脆弱。
能源问题再次成为人们关注的焦点。
而这一切只不过是新“能源转折点”的开始。
    2006年，世界石油消费量超过了每秒千桶，这将对世界经济、投资和企业盈利能力产生深远的影响
。
    本书作者为我们展示了一部简明的能源发展史，对我们目前面临的能源危机进行了深入分析。
作者讲述了历史上能源“转折点”的发展与演进，以及它们如何影响一国的发展、改变消费行为、造
就或毁灭企业。
作者在本书中回答了在面临即将到来的转折点时所有企业领导者、政策制定者、投资者和公众最关心
的一些问题：    ●现在的高油价是正常商业周期的一部分，还是有更重大的力量在发挥作用？
    ●我们是否已经进入了一个多极世界，在这个世界中，能源左右着地缘政治局势？
    ●油电混合动力车是否是对抗高油价的唯一解决之道？
    ●中国对能源的饥渴是否还会继续？
    ●在一片混乱中，会出现什么样的全球格局？
    ●政府的哪些政策是有效的，哪些行不通？
    ●核能和煤会不会再度成为救星？
    作者在本书中务实、详尽地分析了未来世界能源供应链将出现的剧烈波动，并剖析了我们的消费模
式可能会出现怎样的改变，探讨了政府、企业和个人该如何更好地应对能源危机的挑战。
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作者简介

彼得·特扎基安是ARC Financial公司的首席能源经济学家。
他拥有地球物理学、经济学和金融学等专业背景，曾任职于雪佛龙石油公司(Chevron)，亲自参加过油
田的野外勘探，是一位国际知名的顶尖能源问题专家。
ARC Financial公司每周发行的《ARC Financial Charts》是市场人士掌握能源趋势最重要的参考依据之一
。
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章节摘录

　　第1章 点燃最后一盏鲸油灯　　高压下的明智抉择　　本书要谈的就是这些压力，以及这些压力
非常难以化解的原因。
不过，本书也要探究隧道终点的明灯。
了解我们如何到达目前境况的演进历史，将有助于我们洞悉未来几十年将要面对的境况，利用这些知
识，我们每个人、企业颔导者和民众将能做出更明智的抉择，甚至可能使我们中的少数人成为能源新
时代的爱迪生和洛克菲勒。
　　每当我们轻轻一按，点亮一盏灯、开动加热器或发动我们的汽车，我们就启动了庞大且复杂的能
源供应链。
为了供应生活所需要的燃料和动力，2005年，全世界每天要消耗8500万桶石油、2400亿立方英尺的天
然气、1400万吨煤和50万磅铀。
轻质低硫原油只是能源组合中的一部分，但是，尽管人们想方设法要降低对它的依赖，但它仍然是能
源组合中最重要的一项。
我们对它的渴求永无止境。
　　从历史上看，轻质低硫原油常常存在于大型油田中。
由于开采、输送、提炼相对容易，因此轻质低硫原油较为便宜。
但是，像著名的得克萨斯州Spindletop自喷井（发现于1901年，据说日产量达到75000桶原油）之类的
油井如今已经非常罕见，偶尔勘探到的自喷井也多半位于远离海岸的深海中，或是中东等政治紧张的
地区。
　　在过去145年，特别是最近30年间，地质学家和地球物理学家对地球进行了广泛的勘测。
我们使用了各种高科技遥感技术（从卫星遥感勘测技术到高解析度地震信号）来进行勘探。
20世纪80年代早期，我曾经作为地面工作人员参加了雪佛龙石油公司（Chevron）的油田勘探工作。
我们在加拿大北部偏僻、无人居住的地区扎营，艰辛地和蚊蝇奋战，入睡很久后，还会被它们在耳边
发出的嗡嗡声惊醒。
我们每天工作很长时间，对那一区域进行勘探，用推土机清除周边的树木，在精心钻出的孔洞中实施
爆破，以探测爆破的声波，确定地表之下的地质构造。
这些数据由总部的超级计算机进行处理，其他地质学家、地球物理学家和工程师们则对地质结构图进
行诠释，以做出在何处钻井的决策，如果决策错误，损失将是巨大的。
　　从20世纪90年代初开始，这类成像工作就越来越多地使用先进的三维地震探测技术，以生成一幅
地下状况的虚拟现实图景。
如今，许多过去相当知名的产油区如得克萨斯州、俄克拉何马州和加拿大西部，已经被进行了极为详
细的勘探，并绘制了图形，甚至对深海也采用了这种先进的技术方法。
与当今任何一位石油地质学家或地球物理学家交谈，你都会听到相同的说法：几乎所有蕴藏量为数十
亿桶的油田都已经被找到了。
　　还剩下什么？
　　除了少数石油蕴藏量丰富的地区外，现在的油田规模越来越小，如果找到蕴藏上亿桶石油的油田
，就已经称得上是大新闻了。
以全球目前的石油消费速度来看，这种蕴藏量的油田一旦开始开采，要不了多久就会枯竭。
此外，这些新发现的油田大都位于偏僻、政治关系紧张的地区，而且通常是最后才会被详细勘探的地
方。
如果说25年前我在荒凉的加拿大北部地区勘探油田的经历十分艰苦的话，那我将会更加不愿意参加今
天的油田勘探队，因为我很可能不得不驻扎在深海区或遥远的沙漠地区，或者是携带机关枪的叛军横
行、令人提心吊胆的地区。
　　另外需要考虑的一点是，并非所有石油的质量都是一样的。
当报纸和新闻广播报道油价时，它们指的是容易提炼成汽油、高等级的低硫轻质原油，如西得克萨斯
中质原油（West Texas Inter-mediate）或北海布伦特原油（North Sea Brent）。
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长久以来，世界各地的输油管和炼油厂的基础设施多是针对这种等级的原油建造的。
但在今天，当专家们谈到新油田或产出水平增加时，他们指的是质量较差、比重较高、焦油含量较高
的重油（heavy oil）。
　　由于提炼这类原油需要较高的技术，涉及的风险更高，因此其价格必须相当高才值得勘探、开采
、建造输油管与精炼厂，并把油品推向市场。
过去30年来，我们已经习惯了每桶20美元的价格（这是扣除通货膨胀率因素后的价格），但在这一价
格下，独立的石油公司根本没有足够的动力去寻找并开采新油井。
这只不过是供给面的故事而已。
全球对石油的需求量逐年提高，石油产量却又因为缺乏大量投资而不断降低，而且不断崛起的发展中
国家的新消费者对石油的需求量巨大，这个世界需要石油产业寻　　找更多的石油。
　　需求突破每秒千桶　　在2006年的某一天，人类对石油的需求量达到了每天8600万桶这一里程碑
，即令人惊愕的每秒钟1000桶！
想象一下，在一个奥运会比赛用游泳池中注满石油，我们在大约15秒内就可以把这些石油用光。
一天之内，我们要消耗5500个游泳池的石油。
　　考虑到需求不断增加，我们可以做出无情的推断：油价必须上涨，才能为勘探提供足够的激励；
在长期中，绝大多数新油田的蕴藏量将越来越少，评估成本会越来越高，开采风险也越来越大，因此
，油价必须越来越高，才能激励石油勘探。
每桶20美元已成为历史，我们正在经历的不确定性、压力和价格波动才刚刚开始，至少在能够改善这
些因素的重大变革出现之前，我们不可能再看到这一价格。
理性的专家（包括笔者自己）相信，在未来几年，油价的波动将越来越显著。
在重大变革出现之前，每桶100美元甚至更高的价格很可能成为消费者不得不忍受的新现实（国际石油
价格在2008年7月曾达到145美元的高价：编者注）。
　　但是，我们每天看到的石油新闻莫衷一是、矛盾不一，令人混淆不清。
各种消息满天飞，但通常是建立在错误概念或真假参半的陈述之上。
例如，人们常说，石油输出国组织（OPEC）可以通过开采更多的石油以降低油价，或是在北极国家
野生动植物保护区（ANWR）、阿拉斯加自然保护区开采石油有助于减轻美国对中东石油的依赖。
另外一些专家主张，应该启动一项新的“曼哈顿计划”（Manhattan Project），使我们不再使用石油；
而许多消费者也开始相信，油电混合动力汽车和燃料电池是解决问题的方法，省电装置也会对石油消
费产生直接影响。
但到目前为止，这些“灵丹妙药”还不能用于实践，而且在短期内也不可能有什么质的改变。
　　事实上，在未来10年或更长的期间内，我们的问题不可能得到解决。
人们对于便宜能源过于迷恋，而且上个世纪的技术标准过于根深蒂固，任何新的或不同的方法都不可
能轻易地、无痛苦地被采纳，更不要说快速采用了。
　　此外，由于对进口石油的需求快速增长，包括美国在内的许多国家面临的全球性风险越来越高。
目前，人们只关注能源价格的上涨，但很快就会为生活方式的改变，便宜能源和干净能源的权衡、是
否需要在自家后院修建新的炼油厂或发电厂甚至国家安全而焦虑。
我们与生俱来的使用丰富、可靠能源的权利即将不复存在。
　　为什么会出现这种情况？
我们该如何找到一条新途径以使我们在未来能够获得更便宜、更干净、更有保障的能源？
这些问题的答案错综复杂，但也引人人胜。
　　历史上，由于对能源的需求不断变化，因而我们历经了需求持续增加、供应链波动的周期性循环
，随之而来的是最终导致世界能源结构发生重大创新与变革的转折点。
我们称之为能源周期（energy cycle）。
处在像今天这样的压力很大、转折点即将来临的时期，我们需要不惜一切保证我们对能源的需求：从
废物中提取、储藏甚至争夺并巩固所需要的能源，搜寻、贮藏甚至参与造成能源价格飙升的资源战。
只有在消费模式发生改变、新能源或新的加工方法被开发出来并促成经济体系的调整之后，才可能重
返平衡状态。
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重返平衡点并不容易，但如果我们理解了能源周期循环的动态和演进，重返平衡点的过程就不那么困
难与痛苦了。
　　高压力、转折点与重新平衡　　绝大多数人都熟悉这一概念：商业周期中存在繁荣与衰退。
我们曾经见识过总体经济和各个领域如不动产市场、就业市场、股市、债市甚至像石油与黄金等商品
市场的起伏。
从圣经时代起，我们的财富几乎总是随着季节的变化而波动这一观念就已经根深蒂固，现代经济学家
也提出了各种模型来解释、追踪这种模式的规律性。
有些模型极其复杂，需要大量的数据，而有些则比较简单。
　　那么，能源周期循环又如何呢？
事实上，在总体能源市场中存在许多小的周期循环。
你可能已经观察到，几十年来，每当煤、石油或天然气等能源商品价格上涨时，广泛的市场机制最终
会使价格再度下降。
简而言之，随着价格的上涨，生产者会将更多的产品推向市场，例如，石油输出国组织（OPEC）宣
布提高每天的原油产量以满足需求。
同时，在价格上涨时，民众和企业往往会减少其消费。
在两者的共同作用下，价格会再次回落。
相反，当价格过低时，民众和企业往往会浪费能源。
举个简单的例子，在20世纪90年代末期，当1加仑汽油比1加仑牛奶还便宜时，SUV车及“悍马”
（Hummer）之类耗油量巨大的汽车成为流行的交通工具；相反，在20世纪70年代的石油危机之后，
我们已经习惯出高价购买Pinto之类省油的小型车。
另外，在低油价时代，企业缺乏提高效率或节省能源的动力，而且能源企业也没兴趣投资提高产量。
结果，供给缩减，价格逐渐上涨，周期循环的轮子再度开始转动。
　　这是非常简单的解释，我们知道，实际情况要复杂得多，但这一简单的解释已经足以帮助我们想
象长久以来这种周期循环的运行。
图1．1所示的长期模型说明了能源体系在长期中的演进历程：从烧木柴的炉子到核能发电厂，再到以
后可能的发展趋势。
我们利用该图来解释一下我们现在所处的状态，并说明为什么混乱与不确定性将是未来几年的常态。
　　我们从图1．1最上面的“增长与依赖”开始。
从农业经济时代到现代，每个经济体在其成长过程中，能源的使用量都会不断增加。
不论这个经济体依赖的能源是木材、煤炭还是原油，伴随着经济的扩张、能源消耗量的增加和依赖的
形成，这些主要能源的开采也会随之增加。
实际上，每当一种新能源或能源载体在一个社会中生根，就会涌现出大量的新产品与服务以利用这些
新机会。
举个明显的例子，电力的发展促成了从烤面包机到计算机X射线轴向分层造影扫描仪（CAT scan）等
无数电子设备的问世。
　　最终，主要能源越来越稀少，压力开始形成。
许多因素造成了压力升高，包括对环境的关注、地缘政治竞争、社会趋势、政策决定、商业行为等。
例如，今天人们对环境日益关注，这为在自然保护区内开采煤矿或钻井制造了诸多壁垒，使我们更加
依赖现有资源。
此其同时，新兴国家和西方国家之间的地缘政治竞争使它们开始在全球范围内对新能源矿藏进行大规
模搜寻。
消费者的行为（如喜欢开耗油量大的大型车）对能源供给造成了额外的压力。
政府鼓励增长而不注重保护自然资源的政策使得能源危机不断加重。
私营部门的企业制定的基于市场的决策也加剧了当前的能源紧张。
　　有时候，这些影响因素会自行重新平衡，而不会带来太大的痛苦，但当全球的石油消费量增加到
每秒千桶的高水平时，我们显然已经接近了能源周期循环的转折点，其影响将深入到每个家庭之中。
即便是相对可控的转折时期，如20世纪70年代发生的石油危机，对全球的影响也长达15年，直至保护
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性政策出台并发现新能源后，能源供需才得以重新平衡。
相比之下，今天的困境可能会持续更长时间、更棘手、更难以控制，因为还没有全新的技术或简单的
燃料替代品可以解决我们目前的问题。
　　本书的大部分内容将分析把我们引向转折点的因素，还要讨论为了重新平衡我们的能源需求、为
下一阶段的增长做好准备而必须进行的转变。
全新的技术、全国性的号召、积极的税收与激励政策、以权力来抑制消费者的行为等，这些方法在过
去促进了重大的重新平衡。
不论采取什么方法，历史都已经告诉我们，能源产业如果能利用10年的时间实现转变就堪称快速飞跃
。
在此期间，我们每个人都将承受因转变而造成的不确定性与困难，直到新的能源平衡出现为止。
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