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前言

　　大学学术是作为科学策源地、文化发祥地、人才群聚区、社会智力库、知识辐射源的高等学府独
具一格的宝贵财富，而大学学者的学术成果则是每一个高等学府经年累月所积淀的思想宝库。
大学源于学术，学术是大学的生命力。
　　我校是一所学术气氛浓郁的财经类高等学府。
50多年来，我校学科覆盖经、管、法、文、理、工、教等了个门类，有30余个博士学位授权点、硕士
学位授权点，有12个省级重点学科，2个省级人文社科重点研究基地。
学科复合、专业交叉、资源互补、观念互渗、乘势而上⋯⋯在新的发展机遇期，山西财经大学已经绘
制了宏伟发展蓝图，确定了学校由教学型转向教学科研型的发展战略。
由学校资助出版的中青年学者文库，是具有丰富內涵的山西财经大学中青年学者成果的立体化呈现。
该文库的创建不仅是对学校50多年学术文化和学术传统的历史性继承，而且是我校在战略发展阶段所
采取的重要举措。
　　《山西财经大学中青年学者文库》的指导思想或学术主旨，首先在于推出学术精品，通过资助出
版学术精品，形成精品学术成果的园地。
为繁荣国家财经、管理、政法以及人文社会科学研究，解决党和国家面临的重大经济、社会问题，作
出我校应有的贡献。
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内容概要

　　《公司治理中经理管理防御及壁垒效应研究》针对公司治理理论和实践中出现的新趋向，将经理
管理防御行为和动因、经理管理防御实现的权力基础、非权力影响力和内部治理影响因素纳入同一个
研究框架中，研究了公司治理中经理管理防御以及影响经理变更的壁垒效应问题。
《公司治理中经理管理防御及壁垒效应研究》共分七章，其中：　　第1章为导论。
主要说明了研究问题的背景和研究意义，介绍了研究范围、研究内容和全书框架结构等，并界定了相
关概念。
　　第2章为国内外管理防御问题研究综述。
书中从以下三个方面回顾了与本研究主题相关的重要文献：经理管理防御假说的提出与检验、产生壁
垒效应的管理防御行为研究、管理防御壁垒效应的检验。
　　第3章是经理管理防御行为分析。
首先从经理人力资本特征和经理控制权激励分析人手，多角度阐述了经理进行管理防御的动因所在。
在此基础上，以公司投资项目选择为例，通过建立经理能力推测的不完全信息动态博弈模型，研究了
经理管理防御行为。
　　第4章是对管理防御实现的经理权力、非权力影响力和公司内部治理因素的理论分析和实证检验
。
在进行有关理论分析时，《公司治理中经理管理防御及壁垒效应研究》从我国企业经理股权激励现状
出发，分析认为经理持股只是导致其产生管理防御的因素之一，而经理本身职位、经理个人特征以及
公司治理状况同样不可忽视。
通过对经理自主权和经理股票所有权、经理非权力影响力因素以及公司内部监督如何影响管理防御进
行深入分析，提出经理管理防御形成壁垒以经理权力和非权力影响力为基础、受公司治理弱化影响这
一命题，并通过相关假设的检验验证了这一命题，筛选到了对经理管理防御产生具有显著影响的因素
。
　　第5章则根据第4章实证检验结果，基于对已有文献测度方法的分析与适用性评价，《公司治理中
经理管理防御及壁垒效应研究》主要从影响经理壁垒形成的经理权力和非权力影响力因素考虑相关变
量构建经理壁垒指数，并运用我国上市公司数据对经理管理防御水平进行了测度。
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策建议7.4 研究不足及有待于进一步研究的问题参考文献后记

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<公司治理中经理管理防御及壁垒效应>>

章节摘录

　　3 经理管理防御动因和策略的理论分析　　3.1 管理防御的内涵　　3.1.2 管理防御内涵的扩展　　
事实上，从现实中的经理行为来看，管理防御不仅仅是经理针对外部并购、接管威胁的条款或措施，
还包括应对企业组织内部治理机制以降低股东／董事会解雇可能性的行为。
内部治理机制是股东为了使经理人的决策与其目标达成一致的措施和手段，采取的方法是激励与约束
，其中最大的约束是解雇或撤换。
对于经理人来说，解雇或撤换是一种很高的人力资本风险，这将导致经理人员的福利损失，并且受他
们个人财富的约束，这种福利损失对经理人来说代价非常大。
于是一旦有机会，经理人就有动机采取对自身有利的行为来降低不可分散的雇佣风险，以巩固现有职
位。
因此，经理人在权衡利弊得失的考虑下，同样会产生针对内部治理机制的管理防御行为。
香港学者洪兴立（2004）曾总结了公司经营中一些具体的经理管理防御行为表现，如任用次等人选、
进行专属性投资。
任用次等人选指的是具有防御动机的经理人喜欢任用能力比自己差的下属，以防止别人超越自己。
如果其下属也有这样的动机，则他们所任用的下级也一定再差一截。
如此层层模仿下去，则整个企业庸才充斥，于是在职经理人的能力变得非常突出，职位也更加固若金
汤了。
进行专属性投资是指经理人会尽量将投资集中在与本身专长相关的领域上，以拉开自己与公司其他经
营人员的能力差距。
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编辑推荐

　　《公司治理中经理管理防御及壁垒效应研究》是在我的博士论文的基础上加以修改而成的。
回首论文的写作历程，恍如昨日。
其间的点点滴滴，历历在目。
跌宕起伏的论文完成过程，对我来说既是学术研究的历练，又是意志的考验。
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