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前言

　　“这是一个最坏的时代，这是一个最好的时代，这是一个令人绝望的冬天，这是一个充满希望的
春天，我们面前什么也没有，我们面前什么都有。
”　　——狄更斯《双城记》　　这是一个最坏的时代，曾经一望无际的蓝海，逐渐被吞噬，红海的
同质化、白热化，让后来者在铜墙铁壁面前望而却步。
同时，这是一个最好的时代，世界是平的，地域的界限、国界逐渐模糊，如果有足够的披荆斩棘的底
气与勇气，就可以长驱直入，成就王者。
　　随势赋形的资本，在最坏时代与最好时代的交错中，大举涌向中国。
中国这片曾经贫瘠的土地，因财源茂盛、商机丛生，而成为世界资本的洼地。
风险投资，这个泊来的资本词汇逐渐成为中国经济的另一道风景。
　　谁也没想到，势不可挡的风投，就这样轻而易举地改变了中国企业“不积跬步，无以至千里；不
积小流，无以成江海”的渐进式生长规则。
资本急于寻找会下蛋的鸡，而最惯于被资本扼住咽喉的企业，张开双臂呼唤资本入驻。
企业成为资本玩转“钱生钱”游戏的载体，而资本则成为企业实现跳跃式成长的助推器。
有很多企业，因搭上风险投资的快车道，创造一飞冲天的奇迹，风险投资家也赚得盆满钵盈：
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内容概要

随着时代的进步，经济的发展，风险投资已开始在中国遍地开花。
许许多多优秀的企业都离不开风投，然后并不是所有的风投都是成功的，失败的却也不少。
本书讲述了亚信、UT斯达康、亿唐、8848、港湾网络、Web2.0、PPG等知名企业通过风险投资曾一度
走向辉煌，最终没落的全过程。
揭示了风投与企业之间微妙的关系和不为人知的内幕。
七个风投失败的案例，为投资者指明了哪些是暗礁，哪些是雷区。
同时，也为企业家敲响了警钟，告诉他们在与资本合作时，哪些游戏规则必须遵守，哪些游戏规则可
以越界。
    在风险投资被越来越多的企业追捧、资本经济飞速发展的今天，该书起到了一面镜子的作用，能够
让风投投准企业的同时，也能让企业找准风投。
只有如此，才能达到双赢。
    此外，该书各章相互独立，又连成一体，后附世界风投史与中国风投史，内容涵盖面广，指导性强
。
在形式上，先讲述一个失败的案例，后再讲述一个与之类似的成功案例，相互对应，相得益彰。
语言犀利，言简意赅，文笔流畅。
其读者群相对精准，市场同类书不多，是一部难得的优秀作品。
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章节摘录

　　中国的Internet信使　　“三十年河东，三十年河西”，这句话用来形容亚信，再合适不过。
　　亚信，一个在高科技领域被无限放大的企业明星，曾是中国网络市场的开拓者，以信使的身份，
把Internet引入中国，风投趋之若鹜，并成为第一家在纳斯达克上市的中国企业。
然而，好戏总是姗姗来迟，又匆匆结束。
当亚信不再“一手遮天”，当市场高手林立，经过转型的迷茫、断裂与摇摆，亚信身处黄金遍地的产
业，由于错判了技术更替的速度和非技术因素对技术商业前景的影响，而技术更替时各种可能性所产
生的巨大颠覆能力又远远超出了亚信的控制力。
所以，亚信一再错失良机，数年的“厚积”，终于没有再现“薄发”，逐渐在不温不火中平庸。
　　迷航中的亚信，寻找灯塔。
而那些曾在投资亚信时载歌载舞的风投家们，及时抽身者，还是风险投资成功案例中的主角；但常驻
亚信者，却不得不咽下“失败”的苦果。
　　上世纪90年代，在美国的华尔街的投资公司里，我们经常可以看到一位年轻留学生的身影，他热
情高涨，向人们兜售中国高新技术的未来和前途，希望能得到国际资金的一臂之力。
可是，精明的风险投资者，由于信息不对称及对遥远国度的天然排斥避而远之。
而这位苦口婆心四处游说的年轻人就是亚信的创始人田溯宁。
　　1993年，“信息高速公路”的概念初出茅庐，田溯宁以敏锐的洞察力，捕捉到商机。
由于信息技术的落后，天然的距离决定了美国与中国之间的信息沟通隔了千山万水。
田溯宁等人畅想可以建立畅通无阻的信息沟通渠道，将中国企业及中国经济发展的信息介绍给美国，
同时将美国经济及美国企业的信息传递给中国。
　　当时，对于田溯宁等人，良好的商业模式只是切入点，真正运作商业模式则需要大规模的资金注
入。
然而，这些热血沸腾的创业者，除了商业模式、合作团队，再也没有更多的家当支撑他们的梦想。
他们要生存、发迹，除了融资别无选择。
　　丘吉尔与莱维斯曾提出小企业发展的五个阶段模型：　　阶段1：生存。
也就是企业的创建阶段，公司的战略是求的生存。
公司的创业者不能做甩手掌柜，甚至不得不事必躬亲，他决定企业的经营和发展方向。
并且在资金筹集上，需要发动亲戚和朋友一起为企业提供资金。
　　阶段2：谋生。
企业有了微薄盈利。
企业的拥有者可能会有几，个员工和财务人员。
如果此时企业有了蒸蒸日上的苗头，即具备可持续的盈利能力，可能会得到天使投资甚至风险投资。
　　阶段3：稳定。
企业已经取得成功并有了投资回报。
企业的拥有者有两种选择：一是从公司撤资，获得大量资金；二是谋求增长。
谋求增长中很重要的一个方法是以稀释股权的方式从风险投资者那里获得资金支持。
　　阶段4：快速发展。
企业保持高速增长，面临着融资、授权、分权问题。
常发生的错误有两个：即所有者意识不到游戏就意味着股权稀释，而最好的保护方法是分散股权并接
受风险投资；拥有者没有认识到公司所有权和经营权的分离。
　　阶段5：成熟。
此时的企业，经营权和所有权已经分离，分权管理已经实现，正规的计划体制已经形成。
　　从丘吉尔与莱维斯提出的小企业发展阶段来看，风险投资者一般不会投资小企业发展的前两个阶
段，偶尔出现这种情形，则可能成为编制神话的素材。
企业进入稳定或者快速发展期，此时的企业家已经证实了企业的生存能力，有良好的销售与利润记录
，这是风险投资大批进入企业的合适时间点。
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而有幸被早期投资人看中的企业，也往往是“新技术成长企业”。
此类企业，技术潜力大，一旦有合适的契机，有可能在很短的时间内成长并实现现金回笼，给予风险
投资者丰厚的资本回报。
　　田溯宁与他的创业伙伴准备启动的企业，尚处于生存阶段，前途未卜。
所以，我们也就不难理解，在资本熙攘的华尔街，无人肯为田溯宁的创业提供种子资金了。
　　但田溯宁的创业设想仍有可圈可点之处，即挂着高新技术的头衔。
几经周折，田溯宁结识了著名华侨、地产开发商刘耀伦，他有着发展祖国高新技术产业的情结，与田
溯宁等人的创业梦想不谋而合。
最终，田溯宁拿到了刘耀伦50万美元的天使投资，在美国达拉斯创建了，Internet公司——亚信，其意
为希望公司未来的业务能够拓展到亚洲。
刘耀伦先生出任董事长，总裁田溯宁、技术总监丁健为公司董事。
　　得到天使投资的田溯宁，出师也算顺利，集“包括道琼斯在内的2000多个信息服务商”之大成。
可是，却犯了“巧妇难为无米之炊”的难。
到1995年，美国Interlnet主干网业已铺设完成，很多大学和企业已经开始使用这个时髦通讯工具。
然而，在中国，Internet还是处女地。
　　在美国通过Internet收集的信息，只能打印出来寄到中国；在中国，则只能通过纸媒，通过从海量
信息筛选、录入，才能把信息传递到美国。
如此一来，信息的时效性和准确性都大打折扣，而且还消耗了大量的人力和物力。
　　逢山开路，遇河搭桥。
1995年3月，亚信决定断腕，放弃在美国的经济信息服务行业，总部移到北京，把Internet引入中国。
中国电信此时也被国外如火如荼的Internet热潮吸引，跃跃欲试在中国掀起一场网络革命，而亚信成了
这场革命的发起者。
　　经多方周折，亚信承接了在北京、上海建两个节点的试验网络的任务。
亚信在国外购买了整套网络设备，调制Cisco2501，路由器，通过卫星连到美国，北京、上海之间
用DDN光纤专线连接，然后，在上面开通电子邮件、Gopher、新闻组、Telnet等Internet服务。
为此，亚信还在服务端开发了一些软件。
　　北京、上海两个节点完成时，正值网景在美国上市成功。
网景的成功上市打破了人们的思维定势，原来Internet是经济发展中另一片蓝海，它必将蕴含着巨大的
商机，而在世界引起新一轮的经济热潮。
辽宁、浙江等电信看着眼热，也先后点将亚信为他们安装网络。
随后，整个中国网络市场都纳入亚信的营业范围：　　1995年8月亚信签下的广东省Internet网，7个节
点，近300万美元投资；1995年11月，中国电信就与亚信签约，建设ChinaNet，到第二年1月，ChinaNet
建成并正式开通；1996年4月，亚信承建上海热线；1996年11月，亚信承建中国国家金融骨干
网(CNFN)；1997年8月，签约承建北京科技信息网。
高峰时，亚信一天要签三个合同。
亚信以每年在Internet基础设施上的业务至少增长50％的速度发展。
　　Internet在中国广铺网路的同时，还及时切入了ISP计费领域。
计费软件进入门槛高，任何差错都有可能导致ISP重大的经济损失。
亚信凭借在Internet的元老身份，近水楼台先得月，提前进入，为ISP生产用户许可，最好时占据到市
场60％—70％的份额。
　　不甘只在Internet基础建设市场领跑的亚信，还把触角伸到了终端消费者，即网民。
网民，或许那时还只是凤毛麟角，但中国具有庞大的潜在消费群，一旦把产品与整个网络链的终端连
接，其市场前景可想而知。
21cn.com、China.com等ICP业(通过互联网向上网用户有偿提供信息或者网页制作等服务活动)经营商
先后向亚信购买了900万个许可用户的亚信邮件系统。
亚信再一次成为网络的代名词，而这次它与网民的距离更接近了一步。
网易CEO丁磊说，“亚信邮件系统在21cn完全崩溃过两次。
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”亚信对外宣布，“一次是大使馆被炸前后，黑客造成的；一次是硬盘出了问题。
”　　因为刘耀伦爱国与高科技情结，因为田溯宁等创业者的新技术成长型企业梦想，亚信得到了天
使投资人的种子资金。
他们顺势而动，踏准中国的网络发展节点，平安度过生存、谋生阶段，并逐渐向稳定过渡。
而稳定以及后来的快速发展时期，恰恰是风投最看好的时节。
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媒体关注与评论

　　对于其他人来说，投资互联网可能是赌博：可是对于我来说，并不是赌博，它是一种信念我不光
把一条腿站进去了，而是把两条腿都站进去了。
　　——孙正义　　很多企业不是拿不到钱而死去，而是拿到钱不知道怎么花而死掉。
　　——周鸿祎　　要找风险投资的时候，必须跟风险投资共担风险，你拿到的可能性会更大。
　　——马云　　IDG在选择项目的时候，遵循的三个基本要素：行业竞争力、企业产品竞争力、团
队竞争力。
这三者中，我们最看重团队，产品可以变，但是卖东西的人不能变。
　　——熊晓鸽　　像我们做投资公司，真的完全是高智力的活动，考验你的眼光、对市场时机的把
握，同时也考验你对输赢的心态和承受力，在投资界永远没有常胜将军。
　　——汪潮涌
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编辑推荐

　　—中国第一部风险投资血泪史！
！
　　一本关于中国风险投资MBA式教案。
　　这不是一步失败之作，而是一部为成功者敲响警钟、为失败者树立标杆的成功之作。
　　对于其他人来说，投资互联网可能是赌博：可是对于我来说，并不是赌博，它是一种信念我不光
把一条腿站进去了，而是把两条腿都站进去了。
——孙正义　　很多企业不是拿不到钱而死去，而是拿到钱不知道怎么花而死掉。
　——周鸿祎　　要找风险投资的时候，必须跟风险投资共担风险，你拿到的可能性会更大。
　　——马云　　IDG在选择项目的时候，遵循的三个基本要素：行业竞争力、企业产品竞争力、团
队竞争力。
这三者中，我们最看重团队，产品可以变，但是卖东西的人不能变。
——熊晓鸽　　像我们做投资公司，真的完全是高智力的活动，考验你的眼光、对市场时机的把握，
同时也考验你对输赢的心态和承受力，在投资界永远没有常胜将军。
——汪潮涌　　中国遍地开花。
许许多多优秀的企业都离不开风投，然后并不是所有的风投都是成功的，失败的却也不少。
本书揭示了风投与企业之间微妙的关系和不为人知的内幕。
七个风投失败的案例，为投资者指明了随着时代的进步，经济的发展，风险投资已开始在哪些是暗礁
，哪些是雷区。
同时，也为企业家敲响了警钟，告诉他们在与资本合作时，哪些游戏规必须遵守，哪些游戏规则可以
越界。
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