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内容概要

　　《管理会计（第4版）》从高职高专人才培养的目标出发，力求内容简明扼要，结构合理，通俗
易懂地阐述管理会计最基本的原理与方法，尽量通过图表和例题讲解管理会计基本原理与方法，培养
学生的管理思维和运用会计的观念。
各章附有相关的课堂讨论和案例分析，培养学生“举一反三，触类旁通”的能力。
本教材可供高等职业学校会计学、管理学专业使用，也可作为在职人员进修培训的参考书。
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  第一节  产品的生产决策
  第二节  产品的定价决策
第八章  分析与决策管理：长期投资决策
  第一节  投资项目评价的基本原理
  第二节  货币的时间价值
  第三节  投资项目现金流量的估计
  第四节  投资项目决策评价方法
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  第三节  标准成本差异的账务处理
第十章  计划与控制管理：作业成本法及质量成本控制
  第一节  作业成本法
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  第二节  责任中心业绩评价
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章节摘录

　　二、管理会计的职能　　管理会计的基本职能包括：预测、决策、规划、控制和评价。
　　（一）预测经营前景　　预测是指采用科学的方法预计推测客观事物未来发展的必然性或可能性
的行为。
管理会计发挥预测经营前景的职能，就是按照企业未来的总目标和经营方针，充分考虑经济规律的作
用和经济条件的约束，选择合理的量化模型，有目的地预计和推测未来企业销售、利润、成本及资金
的变动趋势和水平，为企业经营决策提供第一手信息。
　　（二）参与经营决策　　在企业的重大决策中，管理会计发挥了参与经济决策的职能作用，主要
体现在根据企业的决策目标，收集、整理有关信息资料，选择科学的方法计算有关长短期决策方案的
评价指标，并作出正确的财务评价，最终筛选出最优的行动方案。
管理会计是为企业作出经营管理决策、提高经济效益服务的。
　　（三）规划经营目标　　管理会计的规划职能是通过编制各种计划和预算实现的。
它要求在最终决策方案的基础上，将事先确定的有关经济目标分解落实到各有关预算中去，从而合理
有效地组织协调供、产、销及人、财、物之间的关系，并为控制和责任考核创造条件。
为了实现各项指标，管理会计工作要做到长计划短安排，并把指标层层分解，落实到各部门，从明确
责任抓起，这样才便于进行有效的控制与考核。
　　（四）控制经营过程　　管理会计中最有效的综合控制方法有全面预算控制、保本分析控制、标
准成本控制、责任会计控制、现金流量控制和企业的自我预算审核控制等。
控制经营过程是管理会计的主要职能之一。
这一职能的发挥要求将经营过程的事前控制与事中控制有机地结合起来，即事前确定科学可行的各种
标准，并根据执行过程中的实际与计划发生的偏差进行原因分析，以便及时采取措施进行调整，确保
经营活动的正常进行。
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