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内容概要

　　本书理论联系实际，过程与实践结合，教学与竞赛贯通，既可以作为各类院校erp沙盘模拟课程的
教材、参考书，也可作为比赛的工具书、指导书，还可作为各类社会培训的辅导资料。

　　本书共分7章，第1章概括介绍erp沙盘的基本知识。
帮助读者了解erp沙盘的构成和设计理念。
第2章到第5章，按照企业经营牙。
授课的逻辑关系，结合用友erp沙盘，介绍了沙盘模拟的经营环境、团队组建、运行规则和操作规范，
解决如何进行沙盘模拟经营的问题。
第6章和第7章是作者根据多年指导学生参加全国大学生沙盘模拟大赛的经验写成的实战策略和经典战
例，具有很强的实用性，可供实际竞赛参与者参考。
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章节摘录

版权页：插图：可见，沙盘最初的出现主要是应用在军事战争方面。
利用沙盘模型，指挥作战的将领无需亲临现场，也能直观地了解整个战场的全貌，对战局了然于胸，
从而迅速制定出有效的作战计划。
第一次世界大战以后，沙盘得到了更加广泛的应用。
我们时常在一些军事题材的电影、电视作品中，看到指挥员们站在一个地形模型前研究作战方案。
这种根据地形图、航空像片或实地地形，按一定的比例关系，用泥沙、兵棋和其他材料堆制的模型就
是沙盘。
沙盘具有立体感强、形象直观、制作简便、经济实用等特点。
现代社会，沙盘也被广泛地应用于心理治疗和检测以及房地产销售等方面。
在心理医生的指导下，被治疗者或被检测者随自己的意愿设置沙盘内的情景，由心理医生根据患者摆
放的情节或形态来判断其心理方面是否存在问题。
另外，在众多房地产开发商的售楼中心，我们都可以看到用沙盘来模拟的小区规划图或样板房户型图
等，这些沙盘模型可便于购房者对小区、住房的规划有更深入地了解。
1.1.2 企业管理沙盘模拟企业管理是一门极其复杂、深奥的学问。
企业的经营管理就像是行驶在崎岖道路上脱缰的马车，难以控制和驾驭，没有固定的模板和套路。
只有经历过失败，通过失意的磨难，才能领会企业经营管理的精髓，不断增长经验，逐步探索出成功
的奥秘。
影响企业管理成败的因素有很多，有生产方面的因素，如企业产品结构、生产规模及生产技术特点；
有营销方面的因素，如市场规划与开拓、广告投放与获益等；有财务方面的因素，如财务预算的准确
性、现金流的管理等；还有诸如团队协作、管理人员水平等多方面的因素。
因此在实际企业管理教学中，常常将企业管理分割为管理学基础、营销管理、生产管理、财务管理、
信息管理等几个部分授课，内容出现重复，并且很难将这些部分有机结合为一个整体，系统地进行讲
授。
随着沙盘模拟在军事、战争方面的应用，英、美知名商学院和管理咨询机构很快意识到这种方法同样
适合企业对中、高层经理的培养和锻炼，随即对军事沙盘模拟推演进行广泛的借鉴与研究，最终开发
出了企业管理沙盘实战模拟培训这一新型的沙盘应用模式。
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