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内容概要

《公立医院成本管理理论与实务》从医院高级管理人员和成本会计人员的双重视角，从成本会计的一
般理论出发，结合公立医院的定位、目标及业务特点和成本特性，以目标为导向，对医院成本管理提
出了很多具有创新性并切合实际的思路和方法。
如：医院战略成本管理体系，与公立医院性质相适应的责任中心分类方法及考核指标体系，结合医疗
服务产品特点的科室成本、作业成本、项目成本和病种成本计算程序和方法，成本管理组织与实施的
方法等。
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作者简介

胡守惠，男，1964年出生，浙江宁波人，大学学历，高级会计师，中国注册会计师（非执业）。
从事医院财会工作近三十年，历任省级三级甲等综合医院科长、总会计师及系统财会管理部门总会计
师等职。
现任浙江大学医学院附属第二医院总会计师，浙江省总会计师协会卫生分会副会长兼秘书长，浙江省
卫生经济学会财会专业委员会副主任，卫生部大型医院巡查专家库成员，浙江省等级医院评审专家库
核心成员。
主要研究方向为医院成本管理、医院内部控制。
在《会计之友》、《财会研究》、《中国卫生经济》等杂志发表论文数十篇，主持或参与课题研究十
余项，主编《医院内部控制操作指南》，参与编写《卫生经济与管理概论》。
2000年起主持浙江省医院成本核算系统的研究、设计、应用和推广工作。
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章节摘录

版权页：   插图：   第一节 公立医院成本管理的意义 一、公立医院成本管理的背景 成本会计正在经历
显著的变化。
除企业外，医院等许多传统上并不注重成本管理的其他组织都逐渐强调成本管理的重要性。
 国外医院的成本核算研究要早于我国。
在美国，1983年国会通过了“平等税务和财政责任法案”，确定了建立“（疾病）诊断相关组”
（DRGs）付费系统。
其目的是通过改革医疗费用的回顾性结算方式（即改变从前采用的记账结算方式），而采取按诊断相
关分组的定额预付款包干方式。
其医疗费用的支付将根据医院的产出（即治疗的病例），而不再根据医院的投入（即医疗过程、时间
和医疗项目），从而对医院医疗资源的消耗给予较合理的补偿，以达到控制其医疗费用日益膨胀的趋
势。
根据这一法案，在一种疾病的治疗过程中，不管医院花费了多少成本，政府只给一种治疗价格。
例如，DRGs—106型是用心脏导管技术做一例冠状动脉侧枝循环术，总费用是15000美元，时间14天
（1984年），医院要在这例手术中做到有利可图，必须加强内部管理，通过控制医疗时间、合理检查
治疗及避免不必要成本的发生，使该病种的医疗成本控制在付费价格以下。
这一重大的改革及其展示的显著性效益，使一些有医疗费用膨胀通病的国家闻风而动，DRGs付费系
统现已被很多国家所采用。
这一系统的提出和建立，对医院的成本管理提出了很高的要求。
医院不仅要核算每个病种的成本作为第三方或保险公司在制定病种付费标准时的依据，而且要在保证
医疗质量的前提下尽可能地降低医疗服务成本，使医院有利可图。
且DRGs可作为一种管理方法，将费用分析和成本控制方法结合到了医生的临床工作中，达到了合理
诊断、治疗的目的；DRGs作为评价医院的病例组合、医疗质量的客观标准，还可用于制定医院收支
预算、拟订卫生服务计划和医疗市场调查研究等管理领域，解决了科学衡量医院效率、效益的标准问
题；DRGs付费系统也在客观上协调了医院管理人员与医务人员之间的利益关系和行为方式，促进了
两者之间的相互理解与通力合作，使医生更多地参与医院管理。
这些特点决定了医院的成本管理不仅局限于传统的核算与控制，而且也要更好地与医院的质量、技术
方法、效率和预算紧密结合，从而使采用这一付费系统国家的医院成本管理水平得到迅速的提高。
 在我国，随着医疗卫生体制改革的深入，医院成本管理工作越来越受到政府及医院管理人员的重视。
首先，医院绩效考核评价、医疗服务价格的制定、财政补偿政策及补偿水平的确定、单病种付费制度
的试行及医院成本控制等均需要通过成本核算提供各项成本信息；其次，近年来我国医疗市场的竞争
越来越激烈，医院如何在竞争环境中不断壮大和发展，成本管理特别是战略成。
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编辑推荐

《公立医院成本管理理论与实务》理论体系严密，实用性强，通俗易懂，具有较高的理论性和实践指
导意义。
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