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内容概要

　　本书是《圆通制·工作标准系列丛书》中的一本，共分八章分别介绍了圆通制概论、企业财会工
作标准化基础、企业财会工作标准体系建设、企业财会工作标准体系之组织机构、企业财会工作标准
体系之工作岗位、企业财会工作标准编制、企业财会工作标准体系应用和企业财会工作标准等内容。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.2企业工作标准化的路径 企业财会工作标准化建设是以财会工作项目为核心，将
工作的各个要素、各个环节、各个部门、各个工作要素有机地综合起来，得出一个全新的整体性的认
识和要求，即科学的归纳和整理，构成一个新的有机整体。
因此，工作标准制定过程是从微观到宏观的过程。
 如何在企业经营管理活动中科学贯彻执行《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国税收征管法
》、《中华人民共和国审计法》、《中华人民共和国银行法》、《中华人民共和国保险法》、《企业
财务会计报告条例》、《企业会计制度》、《企业财务通则》、《企业会计准则》等一系列财经法律
法规和相关财经政策和制度，加强企业财务管理，规范企业财会工作，提高会计信息质量，既是企业
内部控制制度实施的要点，也是企业内控制度的核心。
 企业内部控制的核心内容是建立有效工作流程，将企业战略目标构思转变为工作方案，并将工作方案
演化发展为可执行的工作计划，并科学付诸实施，实现目标。
我们将其进一步描述为：企业战略目标构思—科学实施方案+编制年度（时间）工作计划一进一步分
解为月度工作计划一再划分为每周工作+明确每天工作安排—实现事事工作有标准+最终将工作结果考
核评价日常化，让工作变得轻松快乐，将企业内部控制工作要求通过科学的工作标准化措施来实现。
 2.2.1 科学设定企业发展战略目标 企业围绕经营主业，在对现实状况和未来形势进行综合分析和科学
预测的基础上，制定并实施具有长期性和根本性的发展目标与战略规划。
通过对战略目标的细化和分解，明确工作任务。
 2.2.2 科学编制与实施工作方案 编制工作方案时就融入内控思想，是企业内部控制目标实现的最高境
界。
在企业财会工作标准化过程中，采用思路导图开发人的大脑，提高科学思维能力，进行归纳和总结，
形成战略目标；并根据管理要求，进行目标分解、排序，将科学工作思路转化为工作方案。
工作方案有大有小、有简单有复杂，就如同2008年我国举办奥运会，就是由一套一套工作方案嵌套而
成，大的套小的，每一项工作看似独立，其实都有机地联系在一起，是一套科学的工作标准化体系方
案。
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编辑推荐

《企业财会工作标准化》为企业财会管理机构科学设置提供了样本，是财会部门提高工作效率，保证
工作质量，形成有序化管理的科学工具，是财会人员的好帮手、好参谋！
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