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内容概要

　　本丛书是《圆通制·工作标准系列丛书》中的一本。
通过应用圆通制工作标准模式，以科学贯彻执行各项制度为核心，系统建立企业会计工作标准，通过
工作标准这种科学方式，将会计工作专家经验提供给企业基层会计制度执行者和使用者，让企业财会
人员能够“简单、易学、照着做”，实现财务科学管理的目标，是一项重要创新。
其遵循“一看就懂、一学就会、照着能做、实在管用”的原则建立，它是各级党政机关、企事业单位
、大专院校领导和工作人员了解、熟悉财会工作的“说明书”，是做好财会工作的“操作工具”，能
使大家把已经熟悉的工作做得更好更规范
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章节摘录

版权页：   插图：   2.2.3支撑财务总监领导能力和执行能力 （1）提高财会工作有序化管理，保证工作
质量 通过工作标准化，促进单位工作计划详略得当，人人工作井井有条，实现工作有序化管理，这是
机关工作标准化的核心价值。
 （2）大幅降低财务总监脑力劳动强度 财务总监工作标准应用是针对需要完成的工作问题，选择尽可
能相近或一样的工作标准，参考进行科学的分解和排序，并逐一进行加工处理，得到预期效果，因此
，工作标准应用过程是从宏观到微观的过程。
 （3）实现企业财会工作科学化、数量化 如何对企业财会工作进行科学计划，一直是管理者最头疼的
事，《圆通制·工作标准系列丛书》，通过将工作问题标准化，解决工作问题的思路标准化，解决工
作问题的方法标准化，解决工作问题的措施标准化，达到将工作问题科学解决的目的。
从而以工作项目、工作核心环节清晰为目标，科学解决企业财会工作的量化问题。
通过量化，促进企业会计更加科学地编制工作计划，更加科学地实现战略目标。
 （4）建立企业财会工作考核评价新模式 如何对企业财会工作进行科学业绩考评，奖优罚懒、选贤任
能，一直是领导者最头疼的事。
创新性提出工作标准化模式，通过将会计问题标准化，实现科学考评目标的制定，使得财会工作能够
实现科学计划，包括对工作项目制定工作量化方案、工作量化标准，从而实现科学考评和总结。
 （5）保障工作质量，提高工作效率 有了科学的工作计划和工作标准，并遵照执行，自然能够保证工
作效率和质量。
人人有计划，事事有规范，上下齐心协力，能够普遍提升企业会计的工作效率和工作质量。
根据标准的特性，上级机构下发的各种文件，可分为两类，一是要求下级学习了解，不需要做实际工
作。
二是要求下级根据文件内容进行某种安排，采取某种行动，即完成规定工作，上级完全可以将文件内
容编制成工作标准，要求下级遵照执行，将普遍提升工作质量和效率。
 （6）财务总监领导力的核心支撑系统 由于工作范围和工作经验的不同，领导者可能对下级如何明确
其核心工作目标、制定工作方案、完成工作过程不是很了解。
工作标准体系支持某项工作突发时，不管领导者以前是否熟悉，都可以通过工作标准化了解工作细节
、资料名称、工作流程，以及相关资源协调整合支持，实现领导者期望的最佳效果。
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