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内容概要

《会计师事务所内部治理》中的25篇经验交流材料，是在各市注册会计师协会推荐的基础上精选出来
的，内容涵盖了内部治理制度设计、股东和员工晋升管理、薪酬分配、业务质量和风险控制、人才培
养、企业文化建设等诸多方面，一定程度上代表了近年来浙江省会计师事务所的管理和发展水平，具
有一定的实用推广价值，希望能给广大注册会计师同仁和关心注册会计师事业的读者一些启发。
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书籍目录

加强内部治理机制建设，推动实施做大做强战略
战略当先、文化引领、制度保障、持续发展
以人为本，创造共赢
浙江至诚会计师事务所内部治理机制建设探讨
合——内部治理的精神与核心
培育企业文化，推进机制创新
以合伙理念为引领，促进事务所健康发展
以人为本，和谐共赢-
建立以人为本的事务所治理结构，营造精诚合作的团队精神
内部治理工作探索
以人为本，和谐发展
完善机制增活力，注重文化塑形象
实行总分所一体化管理，建立人尽其才的用人机制
内部决策与管理制度建立和完善的一些做法
加强内部治理机制建设，促进事务所稳定健康发展
抓内部治理机制，促企业和谐发展
健全管理机制，强化内部治理，努力促进会计师事务所的和谐健康发展
坚持以人为本，完善团队建设
完善内部管理，诚信铸就品牌
完善内部治理，为事务所转型升级打下坚实基础
制度与自律是行业发展的基石和动力
台州中天会计师事务所建设与实施
内部治理机制的体会
立足实际，不断完善内部治理机制建设
明确战略、和谐共事、共创未来
坚持人合志合事合理念，助推事务所健康和谐发展
附录：关于印发《浙江省会计师事务所资产评估机构劳动规章制度示范文本(试行)》的通知
后 记
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章节摘录

　　加强内部治理机制建设，推动实施做大做强战略　　天健会计师事务所　　机制的先进是根本的
先进，机制的优先是根本的优先。
会计师事务所作　　为现代市场经济中服务经济社会发展，维护社会公众利益的一支重要力量需要建
立完善的质量控制制度和内部管理制度，加强企业文化建设，建立和谐的员工关系，从而提高执业质
量，加强内部治理，促进科学发展。
　　天健会计师事务所（以下简称天健）是全国同行业中内部治理机制较为规范的会计师事务所之一
。
自1983年12月建所以来，就十分重视执业规范、内部管理制度和企业文化建设工作。
在经历创立成长、脱钩改制、稳健经营等阶段后，如今天健的内部治理机制建设日趋规范和完善，形
成了具有天健特色的事务所内部治理建设体系，为保障天健实施做强做大战略积累了丰富的经验。
我们也深刻地体会到机制具有导先、导优和导善的实际效果。
　　一、内部治理机制建设的基本情况　　（一）适时制定职业道德守则，提升执业人员职业操守　
　根据中注协印发的《中国注册会计师职业道德守则》，事务所制定了《职业道德守则》和《保持独
立性的制度》，对事务所合伙人、注册会计师和业务助理人员的职业道德作出全面要求，强化了执业
人员的职业道德意识，不仅控制了因职业道德问题导致的执业风险，更有效地提升了事务所的对外职
业形象。
　　⋯⋯
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