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内容概要

知识共享每天都在我们身边发生。
它就像一日三餐，看似平常却必不可少。
尤其在知识爆炸的今天，知识的交流和共享不仅在个人之间频繁存在，在组织内部和组织之间也是如
此。
当许多人在探讨知识共享中的文化塑造和信息技术运用时，《知识共享型组织结构》一书则另辟蹊径
，从组织结构设计角度，通过对个体、群体和组织等各个层次的分析，为理论研究者和实践者提供了
一个系统的理论模型去思考有利于促进企业知识共享的组织结构形式。
作者在书中采用了大量的实例。
并运用综合的个案来详细阐释所构建的模型及其应用。
最后通过大量的问卷调查和统计分析提供了更为全面的视野。
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作者简介

付彦，中国人民大学管理学博士、经济学硕士，现在中国人民大学商学院企业管理系任教。
曾于美国哈佛商学院参加案例教学与写作培训，赴法国巴黎高等商学院（ESCP）做访问学者，并在香
港科技大学交流学习。
 
    主要研究方向为组织与企业制度、企业战略管理、知识管理。
曾发表有关知识共享和管理、核心竞争力、竞争战略、企业家、期权激励等诸多文章，翻译有关组织
与管理、学习型组织、智能企业、市场界定、家族企业、领导力、激情员工等方面的著作近百万字。
多次参与国家自然和社科基金项目研究。
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书籍目录

导论篇　第一章 导论　　一、企业为何要创建知识共享型组织结构　　（一）知识价值在知识经济时
代日益凸显，加强知识共享是企业追求知识价值最大化的必然要求　　（二）通过组织革新和知识共
享有助于企业充分挖掘内部资源、塑造核心竞争力，从而确立持续竞争优势　　（三）在全球化竞争
环境下，我国企业迫切需要紧跟国际企业管理前沿，通过创建知识共享型组织结构，迎接国际竞争的
挑战　　二、影响本书的重要理论思想回顾　　（一）知识管理理论演进与知识共享的角色变化　　
（二）知识共享的专门理论文献回顾　　（三）社会网络理论　　三、研究思路与基本假设　　四、
研究方法　　五、本书的基本框架基础篇　第二章 知识与知识共享概念　　一、知识的概念　　（一
）知识的含义　　（二）知识的特性　　（三）知识的类型　　（四）知识的层次　　二、知识共享
的概念　　（一）知识共享的含义　　（二）知识共享类型的划分标准 　　（三）纵向时间维度与知
识共享类型 　　（四）横向时间维度与知识共享层次　　（五）知识共享的纵横交错网络　第三章 
组织结构基础理论　　一、组织与组织结构理论　　（一）组织的基本含义　　（二）组织理论的发
展　　（三）组织结构的相关理论　　二、组织结构设计的基本维度　　（一）组织的结构性维度　
　（二）组织的关联性维度　　三、组织分析的层次理论篇　第四章 个体层次知识共享型组织结构研
究　第五章 群体层次知识共享型组织结构研究　第六章 组织层次知识共享型组织结构研究实证篇　
第七章 综合案例：CY公司知识共享型组织结构　第八章 知识共享型组织结构的实证研究附录 知识共
享型组织结构调查问卷参考文献后 记
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编辑推荐

　　在这本书里，作者力图从个体、群体、组织以及跨组织四个层次探讨有利于企业知识共享的组织
结构形式，并以网络观来分析和理解个体之间、群体之间、组织之间知识共享的基本结构关系。
她认为，企业组织的结构要素安排和设计会有效地影响企业知识共享的效果，个体、群体和组织的各
个层面的知识共享需要设计各自独特而有效的结构。
 在写作过程中，作者采用了交叉研究法，一方面从企业管理角度将组织结构与知识共享结合起来研究
·另一方面将社会网络的相关思想融入企业管理的研究中来，反映出她的研究功底。
同时，她运用了案例分析法与深度访谈法，为书中增添了国内外具有代表性的案例，并更能反映中国
实际的思维，具有较强的实践意义。
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