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内容概要

　　本教材是为了满足企业集团管控体系建设的迫切需求而编写的。
本书通过企业集团及其管控体系的概述，介绍了企业集团管控模式选择、企业集团总部和母公司职能
定位以及企业集团组织结构设计，并对企业集团战略管控体系、企业集团人力资源管控体系、企业集
团财务管控体系、企业集团审计管控体系、企业集团品牌管控体系以及企业集团文化管控体系等相关
内容进行了系统的论述。
书中收集了大量企业集团管控体系的案例和习题，以供读者参考学习。
　　《公需专修教材》在编写过程中，组织者和编写人员广泛征求了不同行业、企业的意见，经过了
教材编写委员会和科研院所专家学者等多方面的评估审核。
期待着这套教材能够为知识更新工程实施，为建设一支宏大的、高素质的管理人才队伍起到积极的、
应有的作用。
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章节摘录

　　第一章　企业集团和企业集团管控概述　　本章提要　　作为多个法人企业的联合体，企业集团
在我国产生的历史并不长，但也初步显示了国际上企业集团（尤其是纵向型企业集团）所具有的基本
特征。
企业集团管控是一项比企业管控更为复杂的战略性和系统性的任务。
本章首先界定企业集团的含义和基本特征，区分其基本类型，并概述我国企业集团发展的历程。
其次，阐述企业集团管控体系的概念和基本内涵，提出企业集团管控体系评价指标，并结合某企业集
团管控体系建设现状进行评价分析。
　　鉴于企业集团管控体系建设是一项由诸多要素构成的系统工程，本章最后在全书内容概览性介绍
中以图示来说明本书各章内容安排是如何与这一系统工程中的主要构成要素相对应，以帮助读者在学
习和掌握各章内容的同时能了解集团管控体系各构成部分之间的关联，从而形成一个系统化的知识框
架。
　　章首案例　　上海宝钢集团的演变与管理　　20世纪90年代以来，随着全球经济一体化影响的进
一步扩大，中国钢铁企业面临着严峻的生存与发展挑战。
在这种背景下，1998年11月17日，上海地区钢铁企业进行了大联合，以原宝山钢铁（集团）公司为主
，吸收上海冶金控股（集团）公司和上海梅山（集团）有限公司，组建以“上海宝钢集团公司”为核
心企业的上海宝钢集团。
新组建的宝钢集团的战略目标是：到2010年，把上海宝铜集团建成一个以钢铁为主、多业并举的融实
业、贸易和金融为一体的跨行业、跨所有制、跨地区、跨国经营的大型企业集团，进入世界500强大型
企业行列。
当前，他们正在积极探索新形势下大型企业集团发展与管控的模式。
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