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内容概要

　　本书共分十章，前七章较为系统地介绍了风险原理、企业面临的风险、风险管理的实践、企业内
部控制体系、风险管理策略、全面风险管理的架构与流程等，后三章尝试对一些有着自身风险特性的
高风险行业的企业风险管理进行探讨，如银行、资源型企业、高技术企业等。
由于风险管理所涉足的问题非常广泛，本书尽量结合案例，选取一些与实务相关的内容，同时也对风
险管理所涉及的理论、技术和方法进行了介绍，以期读者通过本书的阅读，能够对企业管理的前沿之
一——风险管理有一个较为全面的了解。
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章节摘录

　　第一章　风险与风险管理　　第二节　企业风险　　企业在生产经营和实现目标的过程中，存在
着诸多影响目标实现的不确定性因素，它们构成了企业面临的风险。
国资委发布的《中央企业全面风险管理指引》中对企业风险的定义是未来的不确定性对企业实现其经
营目标的影响。
　　一、企业风险发生的可能性　　企业目标的实现会面临各种风险，主要是因为企业是个开放的系
统。
从筹集资金设立企业，到机器设备采购、原材料采购，再到组织人员进行生产，最后将产品销售给客
户，收回成本，创造利润，每一个环节都面临着一定的不确定性。
　　我国《公司法》规定，设立股份公司时，到招股说明书规定的截止期限，如果发行股份尚未募足
，认股人可以要求发起人返还所缴股款并加算银行同期存款利息。
可以说，企业从它诞生的过程中，就将面对风险的考验。
而在企业成长、成熟的每一个过程中，风险都将与之为伴。
据美国《财富》杂志报道，美国大约有62％的企业寿命不超过5年，只有2％的企业存活达到50年，中
小企业平均寿命不到7年。
可见，对企业而言，具有“灭顶之灾”的风险亦不在少数。
　　企业风险到底来自何处?首先，企业正面临着巨大的宏观环境不确定性，而在全球化的今天，这种
不确定性还在加剧。
比如，欧盟反倾销政策对中国的纺织、玩具、塑料制品等行业中几乎所有企业都曾产生过严重的影响
；中东局势的稳定程度可能会影响到全世界石油价格的走势。
其次，企业管理层所制定的战略与其所处环境的适应性也是企业风险的一大来源。
比如无锡尚德公司一心谋求发展太阳能技术，符合当前环境对清洁能源的需求，获得成功。
而在我国有一批小型煤窑，技术简陋，意识落后，具有重大安全隐患，不符合人本精神，最终遭到政
府的彻底关闭。
最后，企业风险还会发生在日常运营过程中。
因为工人操作不当而发生安全事故，因为管理措施不到位而导致存货被偷盗，因为激励机制不合理而
引发员工不满情绪甚至离职，因为会计信息系统不畅通而导致财务信息虚假披露等，都属于企业运营
过程中必须面对的风险事件。
　　可以说，风险存在于任何一个企业的任何发展阶段。
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编辑推荐

　　风险管理是一个极具挑战的领域。
随着世界经济国际化、金融全球化的发展，随着科技进步、技术创新、金融创新和市场竞争的日益激
烈，企业每天都收到不确定性的困扰，风险无处不在。
目前，风险管理已成为企业管理的一项重要内容，预防和减少风险的发生不仅需要掌握风险管理的理
论，客观、准确地衡量和评价风险，而且还需要恰当、适合的风险管理决策。
　　本书主要内容为：风险与风险管理、企业风险管理架构、企业风险的识别和分析、企业风险的评
估和度量、风险管理策略和方案、企业风险管理的执行、监督与改进、萨班斯法案与企业内部控制体
系、商业银行的风险分析与管理、资源型企业的风险管理、高科技企业的风险管理等。
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