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内容概要

　　改革开放30年来，中国民营企业在不同的历史阶段以不同的“身份”和“组织形式”出现。
特定的“转轨”经济背景，决定了我们必须基于“历史视角”对中国民营企业治理演进问题进行分析
。
从外部环境因素对中国民营企业治理演进的影响来看，环境因素表现出的“约束性”是一个典型特征
。
从计划经济体制向社会主义市场经济体制的转变，包括了一系列的经济制度层面的调整、产业组织形
式的变化以及经理人市场和金融市场的变迁。
从内部资源因素对中国民营企业治理演进的影响来看，资源因素表现出的“内在需求驱动性”是一个
典型特征。
民营企业总是在现有的资源条件下追求对企业成长“内在需求”的最大化满足。
“适应性选择”是中国民营企业治理演进的内生机制。
　　《中国社会科学院文库》分设马克思主义研究、文学语言研究、历史考古研究、哲学宗教研究、
经济研究、法学社会学研究、国际问题研究七个系列，选收范围包括专著、研究报告集、学术资料、
古籍整理、译著、工具书等。
 《中国社会科学院文库》是对中国民营企业治理相关问题的一次系统的、全面的探讨，内容结构安排
合理、完整。
最大可能地揭示了转型、发展和开放背景下中国民营企业治理演进机理与特征的基本事实。
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章节摘录

　　第五节结论与政策含义　　“适应性选择”机制是民营企业治理演进的“内生演进机制”。
中国民营企业总是在给定的环境约束下，基于内在需求的驱动和特定的资源条件，作出符合企业持续
成长的“适应性选择”。
而不同阶段的“适应性选择”也就表现为中国民营企业不同阶段治理演进的特征。
　　基于“适应性选择”的演进机制，我们可以发现，随着外部环境和民营企业自身资源条件的转变
，民营企业的治理安排将遵循一条“企业家的企业家族企业一类家族企业一职业经理人管理的企业”
的演进路径：首先，未来政策环境约束将呈现放松的趋势，民营企业在高技术行业和高技术环节的不
断进入，以及民营企业在各个部门的大量进入形成的利润侵蚀效应会激励企业谋求由成本竞争优势向
差异化竞争优势的转变，企业外部竞争战略的转变同时伴随着企业内部资源和内部能力的转变；其次
，随着长期的市场选择过程的推进，民营企业不仅总量规模继续扩张，而且单个企业的规模不断扩大
，企业内部需要管理的资源越来越多，由于组织的扩张，管理职能专业化分工的收益越来越高，因此
，企业的管理职能会越来越正式和完善，民营企业的管理复杂程度会不断增加，企业对外部职业管理
的需求提高；再次，随着企业存续时间的延长，创业企业家知识的老化和精力的衰退，会迫使企业家
逐渐放弃对企业的经营权。
　　所有权与经营权的分离程度是企业家对分工收益和成本进行理性权衡的基础上内生选择的结果。
由于民营企业的治理安排具有内生性，因此，针对改善民营企业治理的公共政策应该更多地考虑从改
善外部环境的角度影响企业家的治理选择，而不是直接干预民营企业的治理选择。
同时，对民营企业治理结构的评价应该以适应性而不是规范性为主要标准，那种以西方公司治理模板
为标准对中国民营企业的治理特征进行简单比较和评价的方法不仅在学理上是错误的，而且反映在实
际的政策措施上是危险的，同时实际效果也只能是形式上的遵守。
从民营企业自身的选择来看，企业家不应该盲目追求制度安排的先进性，而应该追求外部环境因素为
。
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