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前言

　　在中国近三十年来的改革开放历程中，千百万时代弄潮儿“摸着石头”趟过了溪流，跨越了江河
，在建立社会主义市场经济的实践中艰难探索，中国的经济学人也在其中。
伴随着经济发展的进程，中国经济学界出现了百花齐放的喜人局面，其中尤以中青年学者表现最为活
跃，成果丰硕。
他们对经济建设和社会生活中的许多问题和现象进行了卓有成效的深入分析和探讨，在紧密联系实际
问题的理论研究中提出了许多新观点、新方法、新理论，其中不乏具有很高学术水平和实际应用价值
的优秀作品。
　　经济管理出版社决定选择在学术上勇于探索，有所创新，又具有较高理论水平的中青年经济学人
的学术专著，结集出版“当代中国中青年经济学人文库”丛书。
丛书的作者主要来自中国高等院校和科研院所，受过系统的经济学专业训练，具有比较扎实的经济学
理论功底，能够敏感和准确地把握经济社会发展中所遇到的实际问题，并能为中国的经济建设和社会
发展建言献策。
“当代中国中青年经济学人文库”丛书为中国中青年经济学人提供了一个发展成果的园地，构建了一
个学术交流的平台，使他们能够把自己的研究成果和学术思想更广泛地向社会展示和传播，为学界所
分享。
　　“当代中国中青年经济学人文库”丛书是中国中青年经济学人立足中国实际国情，研究关系国家
发展的重大经济理论问题的优秀成果集萃。
当前，随着中国经济的持续蓬勃发展，全世界经济学人都高度关注中国经济发展中出现的各种经济现
象和经济关系。
中国经济所具有的巨大规模、深厚历史和高度丰富性，为世界经济学界提供了千载难逢的理想样本。
中国中青年经济学人得天独厚的条件，在研究和分析中国经济建设和社会发展中取得了具有重大理论
意义和现实意义的成果。
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内容概要

　　本书以信息经济为背景，从企业网络管理会计角度，揭示“信息技术生产率佯谬”现象，深入分
析了产生该现象的根源并提出解决的方法。
　　自20世纪80年代以来，许多学者发现企业信息化过程中存在着“信息技术生产率佯谬”的现象：
自20世纪70年代末到20世纪90年代中期，信息技术投资未能获得期望生产率，一般称之为旧“信息技
术生产率佯谬”现象；自20世纪90年代中期至今，虽然信息技术投资能够提高生产率，但是企业信息
技术投资水平并没有因此而提高，相反却是远远不足，一般称之为新“信息技术生产率佯谬”现象。
许多学者认为，这种现象表明信息技术投资与生产率之间存在真正两难的矛盾，也就是“信息技术生
产率悖论”。
但本书认为，信息技术投资与生产率之间只是存在表面上的矛盾，并不存在真正两难的矛盾。
人们之所以误把“信息技术生产率佯谬”当做“信息技术生产率悖论”是因为这些研究存在着认识基
础上的局限：应用工业经济上的理论或认识来分析信息经济中的问题。
　　通过深入的分析，本书揭示了“信息技术生产率佯谬”产生的三个主要原因：一是信息技术投资
的经济运行规律：信息技术投资的相互依存整体性、外部正效应陛、经济规模性、生产率指标测度的
局限性、信息工作的内涵加深与外延扩大、网络是个“公共资源性质”的信息生产与交流平台。
二是企业IT治理不到位：①信息技术投资是信息技术与企业业务融合基础上的具有系统风险的活动；
②企业信息技术投资改变企业的激励与约束机制；③IT治理缺位直接导致“信息技术生产率佯谬”的
产生。
三是信息技术投资管理不到位：①未能按企业管理会计网络化的运行规则进行信息技术投资；②基于
计算机的管理会计尚未能实现与其他企业信息系统的集成；③信息技术投资缺少整体性、兼容性、共
享性；④缺少对信息技术投资所影响的个人利益关系的协调；⑤信息技术投资缺少与企业经营战略的
整合和配套的企业业务流程再造、企业组织结构变革。
　　为了解决由于企业信息技术投资管理不善而导致企业信息技术投资效益低下的问题，本书提出“
信息技术生产率佯谬”的微观方法（一）——以构建基于企业资源有效配置与充分利用的信号机制（
管理会计）为核心的IT治理模式的思路：本书认同马克思以及杨小凯、杨瑞龙、周业安与刘刚的企业
性质两重性理论。
在吸收杨瑞龙、周业安与刘刚的生产性企业理论与契约性企业理论的合理内核的基础上，借鉴阿尔钦
和德姆塞茨的团队生产的度量问题，提出基于企业资源有效配置、充分利用的信号机制（管理会计）
基础上的企业性质理论。
在此基础上，本书从IT治理的目标、性质、内容框架、标准等范畴提出构建基于企业资源有效配置与
充分利用的信号机制（管理会计）为核心的IT治理模式的思路：IT治理的目标不仅是解决收入分配（
平等）问题，而且是解决价值创造（效率）问题；IT治理的性质不仅是静态的制度结构，而且是动态
的管理结构；IT治理的内容不仅是基于IT技术上的控制导向型制度体系，而且是基于IT与业务融合基
础上的风险导向型管理体系；IT治理的标准不仅是帕累托效率标准，而且是卡尔多一希克斯效率标准
。
　　本书提出解决“信息技术生产率佯谬”的微观方法（二）——以网络管理会计为主线的集成管理
：以构建企业网络管理会计为主线，把企业信息技术投资融入到整个企业经营管理过程当中，对企业
的各项生产经营要素进行全员、全方位、全过程的集成管理，尤其是以构建企业网络管理会计为主线
的信息技术投资与企业经营战略、企业业务流程再造、企业组织结构设计的集成管理。
　　为了解决由于信息技术投资的经济运行规律而导致企业不愿意单方进行信息技术投资的问题，本
书提出解决“信息技术生产率佯谬”的配套方法一企业间基于网络信任为基础的共同治理：应推行以
企业间网络信任机制建设为核心，市场机制和科层机制相配合，贯穿网络信任的产生、发展与维护的
整个过程的多主体、多方位、多手段的共同治理，从而实现基于自我利益基础上的企业集体信息技术
投资。
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章节摘录

　　第一章  “信息技术生产率佯谬”的现象及其需要解决的问题　　人们的认识始于对事物现象的
把握。
人们对“信息技术生产率佯谬”的认识也始于对信息化过程中信息技术投资与生产率之间的矛盾现象
的发现，分别为旧“信息技术生产率佯谬”现象和新“信息技术生产率佯谬”现象。
本章在介绍“信息技术生产率佯谬”产生的背景基础上，阐述了“信息技术生产率佯谬”的现象，并
指出“信息技术生产率佯谬”需要解释的问题，从而为后面各章提供探讨的前提。
　　一、“信息技术生产率佯谬"产生的背景　　正如导言中所提到的，直到20世纪80年代末，西方学
者才开始关注“信息技术生产率佯谬”，并且从那时开始，西方学者花费大量社会资源来研究“信息
技术生产率佯谬”。
之所以这样是因为“信息技术生产率佯谬”影响到社会经济的发展，是因为“信息技术生产率佯谬”
的产生具有坚实的经济背景：一方面是因为企业信息化的发展呈现越来越多的信息技术投资；另一方
面是因为社会资源的稀缺，信息技术投资的前提是信息技术投资生产率的提高。
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