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前言

　　大学管理人员队伍是随着大学的发展而发展的。
早期的大学，由于规模小、功能单一，不需要或只需要少量的管理人员。
随着大学的发展，学校规模越来越大，功能越来越复杂，为了提高管理效率、维护学校正常运转、推
进学校发展，大学的管理工作逐渐分化出来。
此外，随着科学技术的发展，教师需要集中精力进行教学和科研，不愿意承担日常的管理工作，因此
，一支管理队伍形成了。
随着大学的进一步发展，大学管理人员的重要性越来越突出。
学校办学发展方向的把握，战略规划的制定，人力资源的管理，教学科研的服务和保障，规章制度的
制定和实施，办学资源的筹措和利用，高校思想政治工作和党务工作等，都成了管理人员的重要任务
。
因此，加强大学管理人员队伍建设是一个十分重要的理论和实践问题。
　　加强管理人员队伍建设靠什么？
靠制度。
制度是组织赖以存在和发展的基础，是思想转变为行为的中介。
新中国成立以来，我国建立了高度集中的计划经济体制，随之也产生了高度集中的干部人事制度，无
论是政府行政人员、企事业单位管理人员，还是教师等都在这一制度的管理之下。
这一制度曾经发挥过积极的作用，也积累了许多人事管理的成功经验。
但进入市场经济后，建立于计划经济时期的“大一统”干部人事制度与经济社会发展，特别是高等教
育发展越来越不适应，阻碍了大学的发展。
由于历史的原因，长期以来我国高校管理机关“政府化”：机构设置对应政府机关设置。
人员称为干部，在教师和学生的心目中，“大学是干部的学校，不是教师和学生的学校”。
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内容概要

　　《大学教育职员制度改革研究》从大学管理人员的职业定位出发，梳理了大学管理人员职业的历
史演变。
分析了中国大学管理人员的传统身份定位及管理制度，考察了国外大学管理人员职业定位与管理制度
。
提出了深化我国大学教育职员制度改革的对策和建议。
大学管理人员如同大学教师一样，是现代大学组织这驾庞大“马车”上的两个车轮，缺一不可。
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章节摘录

　　1 引论　　1.2 问题的形成：教育职员制度改革的实质是什么　　选择大学管理人员制度改革进行
研究，缘于笔者个人的兴趣以及对当前中国大学正在进行的教育职员制度改革的关注。
　　大学管理人员的重要性不言而喻。
对于现代大学来说，大学管理人员如同大学教师一样，是大学组织这驾庞大“马车”上的两个车轮，
缺一不可。
大学以教师为主体，大学以大师而闻名；同样地，大师产生也离不开管理人员精心营造的环境氛围，
在管理人员队伍中，同样也走出了让大学声名鹊起、超常规迅猛发展的大学管理专家。
离开了教师，大学就不成其为大学，离开了管理人员，现代大学也不可能高效和谐地正常运转。
大学管理人员对教师的教学研究工作起着十分重要的辅助性和服务性作用，没有他们，一所大学想维
持精英型的教师队伍，同时又完成大量的教学科研工作是难以想象的。
　　笔者曾经是一名大学管理人员，在数年的工作生涯中感悟和体验到大学管理工作的酸甜苦辣。
在作为大学管理人员的日子里，笔者自豪过，也惆怅过。
自豪的是，作为大学组织系统的一个不可或缺的枢纽，为大学发展发挥着重要的作用，感到大学的发
展里有自己的一份汗水；惆怅的是，和许多管理人员一样，曾经为职业的前途迷茫和困惑。
因为即使是很多职位较高的管理人员也对这一职业缺乏自信，比如有很多年龄较长、阅历丰富的部门
领导和同事曾好心建议：趁着年轻多学习点，不要泡在行政岗位上，没前途，在大学里还是要趁着年
轻搞点研究，这才是硬本领，“做管理工作，领导说你行你才行”，“大学教授像西瓜，越老越值钱
；大学管理人员像丝瓜，越老越空”。
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