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内容概要

没有战略的组织就像一艘没有舵的船，将会迷失前进的方向。
制定、实施和执行战略管理业已成为公司管理的核心与灵魂所在。
本二恬从战略管理的基本知识入手，详细介绍了战略管理的前提，即使命的制定与愿景的规划，然后
按照战略管理的基本逻辑“战略分析-战略选择-战略实施-战略评价”来展开外部分析、内部分析、战
略选择、战略实施、战略控制与评价等方面的内容。
    本书适合于管理专业业的学牛及其他管理实践者。
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作者简介

邓富民，男，1972年8月出生。
管理学博士，副教授；四川大学工商管理学院工程硕士教育中心主任；研究专业为企业管理。
参与和主持完成国家社会科学基金项目、国家自然科学基金项目、四川省重点软科学项目、企业委托
科研项目等10余项；发表学术论文10余篇；编写《项目前期管理》、《项目质量管理》、《企业技术
创新管理》、《市场营销学》等教材；曾经获得四川大学青年骨干教师奖、四川大学人文社会科学研
究贡献奖、四川省科学技术进步二等奖。
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章节摘录

　　第一章　战略管理概述　　【管理名言】　　没有战略的企业就像一艘没有舵的航船一样只会在
原地转圈，它又像个流浪汉一样无家可归。
　　——乔尔·罗斯和迈克尔·卡米　　【学习目标】　　1．了解战略的定义、特点、层次和功能
。
　　2．掌握战略制定的原则以及战略的本质。
　　3．明白战略管理的定义、特点。
　　4．了解战略管理的过程和任务。
　　5．了解战略管理的历程。
　　战略管理自20世纪60年代作为一门科学正式诞生后，便对企业管理产生了重要影响。
此后，企业管理的所有问题，如果不首先提升到战略的高度来把握，便会失去解决的方向。
战略管理决定企业的发展方向，决定企业的生死存亡。
本章将对战略与战略管理的基本概念进行界定，并对战略管理的发展流派和演化历史进行简单的介绍
。
　　第一节  战略　　人类社会自从有了战争，就逐渐形成了战略。
“战略”，一词，在中国最早见于西晋史学家司马彪所著的《战略》一书，后屡见于《三国志》、《
廿一史战略考》等史籍中。
19世纪末，中国开始用“战略”翻译西方的“Strategy”一词。
英文“Strategy”一词源于希腊语“Strate90”，本是军事学中的术语。
古罗马军事理论家弗龙蒂努斯早在公元84—96年间就撰写了《谋略》（TheStrategems）一书，分析战
略上成功的战例，以供将军们提高运筹和指导战争的能力。
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