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前言

企业有“宪法”必须遵循它《宪法》是一个国家的根本大法，是这个国家上至总统下至庶民每个人必
须遵循的最高也是最基本的行事准则，是这个国家制定其他一切法律法规的基础。
众所周知。
那么，企业有没有一部《企业宪法》，是这个企业必须遵循的最高也是最基本的行事准则和这个企业
采取其他一系列经营方略的基础？
遵循它，企业就能够长盛不衰，立于不败之地；’违背它，就必然要灭亡？
答案是肯定的，却鲜为人知。
创业成功的概率不到1％，中国企业平均寿命不过3～5年，就是因为没有一部《企业宪法》可依，大家
都是在“黑暗中摸索”，“摸”对了只是小概率事件。
我们知道，自然科学有规律，1+1=2，这是有一定之规的，乱来是要出事的。
万丈高楼平地起，是要有科学的图纸的，否则，大楼是要倒塌的，是要死人的。
掌握这样的自然规律，我们就能做对正确的事情。
可是当我们做企业的时候，我们知道有这样必须遵循的法则吗？
答案是否定的。
人们往往没有这样的意识，心中也没有这样的法则。
所以，创业屡屡失败，企业纷纷倒闭。
企业有宪法，必须遵循它。
基业长青的秘诀不止一个每个企业老板都希望自己的企业基业长青，百年不倒，都希望赚大钱，而且
是持久地赚大钱，以最少的投入在最短的时间内最大限度地赚钱，这可谓是每个企业最根本的问题。
那么，要做到这一点，究竟有没有规律可循呢？
有一本书，叫《基业长青》，作者声称研究了世界上百年不倒的企业之后，发现它们有一个共同的特
点，那就是这些企业都是有远大而崇高的使命而不光是为了赚钱的企业，因此，得出结论说：有远大
而崇高的使命是企业百年不倒、基业长青的秘诀。
百年不倒、基业长青的企业都是有远大而崇高使命的企业，但这不等于有远大而崇高的使命，企业就
能够百年不倒。
这是个必要条件，但不是充分条件。
事实上也是，很多人胸怀远大使命和抱负创业，却没有成功，这些失败的案例没有进入作者的研究视
野。
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内容概要

《企业宪法》每个企业老板都要读它。
企业问题系统的根本的解决方案，美国内申大学博士生导师何学林教授、美国加州大学吕勇华博士20
年来研究中外众多企业成败案例和为企业出谋划策时发现：成功的企业无一不遵守这部宪法，失败的
企业无一不违背这部宪法。
企业强，则国强；企业富，则国富。
中国企业最缺的是策划，即系统的谋略和系统的解决方案。
为中国企业之崛起、民族之富强而谋略！
为中国早日成为世界第一强国而努力奋斗！
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作者简介

何学林——博士、教授，美国内申大学博士生导师，系中国创意策划业的开创者、我国第一代著名策
划家，被誉为中国当代策划教父。

    何学林先生自1992年中国人民大学经济学硕士毕业起，从事企业实战和专业策划工作已有16年，本
着为中华企业之崛起、民族之富强而谋略的宗旨，积极倡导策划强则企业强、企业强则中国强、中国
强则世界强的理念，积极投入企业、城市、国家大型项目和社会公益事业的大策划中。

   何学林先生在策划创意方面有着深厚的理论功底、丰富的实战经验和策划经验，在中国策划界独树
一帜，独创企业整体大策划品牌、城市大策划品牌和何氏营销模式品牌，受到国家有关部门、社会各
界特别是广大企业家的充分肯定和高度赞誉。
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书籍目录

序一 企业有“宪法”必须遵循它序二 让更多的企业成为巨人序三 经济低潮孕育最大商业机会序四 利
用金融危机让中国早日成为世界第一强国第一条 金钱至上法则  赚钱才是硬道理第二条 抢先法则  “快
”比“好”更重要第三条 超前半拍法则  要当“先行者”，而不要成为“先驱第四条 细分市场法则  你
若不能成为现有市场中的第一，就应努力率先进入细分市场第五条 抢占大脑法则  抢先进入消费者的
头脑比抢先进入市场更重要第六条 观念竞争法则  市场竞争不是产品之争，而是观念之争第七条 聚焦
法则  市场竞争中最强有力的武器是集中所有的精力于一个点上，或只拥有一个概念第八条 专有法则  
两个不同的企业不可能在消费者心目中享用同一个概念第九条 品牌专有法则  品牌延伸常常导致企业
毁灭第十条 有所牺牲法则  最大的牺牲就是最大的获得第十一条 针锋相对法则  “对着干”比“跟着干
”更有效第十二条 针对第一法则  若想做第二，你的法则就应针对第一第十三条 唯一有效法则  一招鲜
，吃遍天第十四条 通俗化法则  销售力才是硬道理，芸芸众生俗者多，传播的通俗化可以使传播更能
到达消费者，从而更加有效第十五条 坦诚相见法则  消费者会在你承认自己的短处时发现你的长处第
十六条 如履薄冰法则  成功往往导致骄傲，而骄傲又必然导致失败第十七条 败中求胜法则  正视失败，
才能败中求胜第十八条 大势把握法则  成功在于把握长期趋势，而不是追赶时尚潮流第十九条 公关优
先法则  在过度竞争的时代，广告是风，公共关系是太阳第二十条 傻瓜化法则  傻瓜化以适应更大的消
费人群，减少市场教育费用第二十一条 资金为王法则  手中始终握有资金附录  企业问题系统的根本的
解决方案系列(之一)  企业问题系统的根本的解决方案系列(之二)  企业问题系统的根本的解决方案系
列(之三)  城市问题系统的根本的解决方案系列
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章节摘录

插图：冬天来了，春天还会远吗？
这几乎是人人共知的常识了。
低潮出击，高潮退出，低进高出，低买高卖，这是亘古不变的生意法则，也是企业的本质，怎么到了
经济低潮却畏首畏尾了呢？
生意的本质是低价买进高价卖出。
如果你左手2元钱买进一斤橘子，右手3元钱卖出，这生意你就赚了——假设你只是左手向右手就地这
么一倒，你没有开店铺也不摆摊设点，没有长途贩运也不用雇员工，你也没有办工商营业执照，连个
体户都不是，政府部门也不管你，从而你不用缴税，也不必支付场地租金、运输费用和人员工资，也
不存在因为时间差和空间差而造成中间的损耗。
这是最纯粹意义上的生意，却反映了生意的本质。
生意的复杂化过程使人们越发难以把握生意的本质，从而使人们不知不觉中渐渐远离了生意的本质。
而世界上99.999％的生意并没有左手倒右手那么简单，所以人们普遍地远离了生意的本质，面对经济
低潮，本是该买的时候，应当大举进攻才对，反倒诚惶诚恐，不知所措了。
为了认清生意的本质是如何被复杂化的生意现象所掩盖以致人们渐渐远离了生意的本质，现在我们将
左手倒右手的本质生意纵向进行延伸，一头向着具体的方向延伸，另一头向着抽象的方向进行延伸。
让我们来看看生意是如何变得复杂起来的。
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编辑推荐

《企业宪法》企业问题系统的根本解决方案。
营销圣经，品牌纲领。
遵循这部宪法，企业将长盛不衰，违背这部宪法，必将自取灭亡。
让站着的企业不倒下，让倒下的企业站起来，让更多的企业成巨人。
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