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前言

　　自主创新是经济结构调整和转变发展方式的中心环节。
加快构建以企业为主体的技术创新体系，是建立国家创新体系的重要支柱和关键在应对金融危机中，
党中央、国务院特别强调，通过科技创新应对当前困难、支撑长远发展。
　　按照国家创新工作部署，在省委省政府领导下，江苏积极组织实施技术创新工程，坚持面向企业
推进科技创新，引导创新要素向企业聚集，着力增强企业自主创新能力。
全省财政科技资金80％以上直接投向企业，科技创新平台80％以上建在企业，高层次人才80％以上引
进到企业。
全社会研发投入占GDP比重达2％，其中80％以上由企业投入。
尤其是应对金融危机以来，科技大显身手，企业自主创新发挥积极作用，全省涌现出了一大批拥有自
主知识产权和自主品牌并具一定创新实力的企业。
它们依靠创新加快结构调整，通过创新适应快速变化的市场需求，在金融危机中经受住了严峻考验，
表现出较强的抗风险性和市场竞争能力。
　　本书以案例的形式，从企业创新的资金投入、资源配置、组织管理、人才支撑、产品开发、市场
导向、文化建设等方面，对企业不同类型的创新实践有代表性地做了总结和分析，从中试图展示江苏
各领域典型企业依靠创新在市场竞争中发展壮大的辉煌历程，概括当前形势下企业自主创新的一些规
律和模式，凝练具有中国特色江苏特点的企业创新理念和路径，彰显各地良好的创新环境和浓厚的创
业氛围。
　　本书通过介绍江苏企业自主创新的实践做法，一方面，使我们进一步理清思路，探索今后企业创
新发展的有效途径；另一方面，借此与全国各地进行交流，以期坚持不懈地推进知识创新、技术创新
和体制创新，共同构建完善的国家创新体系。
希望该书能为广大企业提供源于实践的创新思想和管理经验，帮助更多企业和企业家们在创新道路上
成功前行。
同时，也为企业创新管理的教育培训提供有益的实践素材。
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内容概要

　　《企业自主创新案例》一书重点分析了企业自主创新的不同发展模式，多层次、多角度地展示了
江苏企业自主创新的显著成效，深入剖析了典型企业自主创新和技术创新体系建设的做法和经验。
该书的出版不仅为全国企业的创新实践提供了借鉴样本，引导企业不断增强创新能力，掌握自主知识
产权和自有品牌，进一步提升产业的国际竞争力，而且对丰富已有的创新理论、规划今后的科技工作
都具有十分重要的指导意义，也为广大科技工作者研究企业自主创新提供了有益参考。
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产品扬农化工：节能减排促企业可持续发展聚隆科技：瞄准政策求发展企业社会两收益飞船公司：以
市场需要为导向的企业创新江山制药：市场差异化战略引领营销创新克胜集团：运用组合营销战略赢
得市场金石机械：拓展国际市场营销一流产品一汽锡柴：产品升级换代抢占市场阳光集团：市场创新
的阶段性演进第七章 创新的文化建设综述金钛软件：打造产品化软件品牌波司登公司：品牌战略创新
发展之路雨润集团：自主品牌建设铸就民族食品巨擘好孩子集团：自主品牌国际化的榜样红豆集团：
文化建设推动品牌建设豪森药业：学习型企业建设奠定创新发展基础双良集团：以诚为本塑造优秀企
业文化法尔胜：以人为本的企业创新文化正大天晴：系统推进企业文化建设中核苏阀：高质量标准造
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章节摘录

　　打基础：引“空降兵”，启动“管理层革命”　　引进管理人才是康辉公司吸引海外风险投资的
第一步。
2005年底，公司改造以后大胆引进职业经理人“空降兵”——海归领军型人才，为企业发展注入新鲜
血液。
　　2005年，第一个被引进的杨利波拥有美国MBA学位，被认命为康辉公司的CEO前，曾在强生公司
担任4年的部门经理，在医疗器械领域拥有丰富的经验。
他的主要责任是开拓OEM业务与海外市场。
2006年引进的王志敏为主管生产的副总经理，之前任职日本小松常州工程机械公司制造部部长。
两个“海归”进来后，觉得企业“很不正常”，家族式管理的痕迹在这家民营企业里随处可见，甚至
基本的组织结构也没有。
公司股东有大量亲戚朋友在公司任职，他们在管理中遇到很大阻力，“原来那种个体户经营管理的模
式与跨国公司经营管理模式产生了激烈碰撞。
”刚担任CEO的杨利波在所有权和管理权的关系上与股东层观念发生冲突。
在蒋谊康的支持下，杨利波大幅度实施“管理层革命”。
王志敏也坚持要按照自己的质量管理模式实施，现在即使跨国公司也不得不佩服康辉的产品质量管理
已经和国际接轨。
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