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前言

　　从泰罗创立科学管理理论算起，管理学已走过近百年的历程。
管理理论的创新永远与管理实践的发展密不可分，随着人类文明程度的提高和管理实践的不断发展，
管理理论也在不断推陈出新。
近半个世纪以来，管理理论迅猛发展，学派林立，与之相适应的管理学思想、工具、方法日趋多样化
。
尽管自20世纪60年代以来，一直有人希望把“管理学理论的丛林”整合或统一起来，但管理学发展的
趋势并没有显示出任何“去丛林化”的迹象，而是呈现出更加纷繁复杂的一面。
一种可能的解释是，管理学研究的对象总是“情境化”的，这种“情境”总是因时间、空间、制度以
及参与主体及其相互关系的变化而呈现出特殊性。
因此，管理总是历史的管理，管理也难以脱离地域和社会制度的影响。
除了管理过程的基本原则以外，其他方面的管理惯例很难形成“定律”。
这种“非定律化”成为人们经常质疑管理学科学性的原因所在。
　　然而，不可否认的是，源于实践的管理理论确实推动了管理实践的发展。
通过对实践的总结和升华而抽象出的一些基本原则，已成为企业的公共管理知识。
回顾管理学的发展历程，每一次管理实践问题的集中暴发都导致了理论的升华，这种理论升华又推动
了大规模的企业变革。
从权变管理理论到企业流程再造理论，从学习型组织理论到虚拟企业理论，这些理论的出现无不与特
殊的时代背景和企业生存环境相联系。
目前，这些管理学的名词早已不再是新鲜事物，相应的管理理论已成为企业赖以发展的自觉意识。
管理学研究的意义就在于发掘实践中的新问题、新现象，并通过归纳和演绎上升为“管理之道”，这
种“道”经过企业的运用很容易转化为有确定内涵的“经营之术”。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中国制造业企业海外市场进入模式选>>

内容概要

本书以中国制造业企业为研究对象，从发展中国家的视角研究企业海外市场进入模式选择问题。
深入总结了中国制造业企业海外市场进入模式的演化路径及其特点；全面、系统地分析了母国因素、
东道国因素、产业因素和企业因素对中国制造业企业海外市场进入模式选择的影响；在综合多种影响
因素的基础上，给出了分层次树型选择模型；从系统论的角度，得到了动态决策流程图，介绍了进入
模式决策过程，并进一步运用AHP分析方法和多属性效用函数，构造了进入模式选择的数理决策模型
。
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章节摘录

　　一个企业的海外市场进入模式在很大程度上取决于其进入目标市场的动因，因此海外市场进入的
动因分析成为进入模式研究的重要前提，或者说动因理论内生于进入模式的选择理论。
对于不同国家的企业，母国的资源禀赋、经济发展水平、市场发育程度等，是决定企业选择不同进入
模式的重要因素；而同一国家的企业，由于其在行业、规模、产品类别、技术水平、管理能力和国际
化战略等诸多方面的差异，它们进入目标国家市场的动因也会迥然不同，不少学者对此进行了深入研
究。
由于国际竞争态势的变迁，大多数发展中国家的企业与发达国家的跨国公司相比，具有后发展性，处
于学习追赶阶段，因此，从发展中国家的角度研究企业进入海外市场的动因，具有重要的理论和现实
意义。
　　一、简要的理论述评　　1．基于发达国家跨国公司研究的进入动因理论　　传统的国际贸易理
论、国际产业转移理论、产品生命周期理论分别从宏观与微观视角解释了企业出口产品的动因，但这
些理论主要着眼于企业进行国际贸易的可能性和合理性，从管理学角度而言，企业出口产品更多地考
虑经济效率和战略发展。
大多数西方学者认为，企业出口产品和许可技术的动机基本上都是期望从销售上获利从而尽可能获得
规模经济的好处，只不过前者是自己生产而后者是他人生产。
持组织学习观的学者认为，企业向目标国家出口产品最初是为了获取市场知识。
但显然，在海外市场知识的获取方面，间接出口的作用不大，充其量能够使企业了解它们的产品在某
一目标国市场的潜在市场前景。
　　针对对外直接投资的动机，有很多学者进行了研究，归纳起来不外乎两种观点：一种是经济学派
的“效率导向说”；另一种是管理学派的“能力导向说”和“竞争导向说”。
前者的代表主要有日本学者小岛清（1987）和英国学者邓宁（1996）。
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