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前言

　　在中国20多年的市场化进程中，一大批本土企业迅速成长起来，在许多行业占据着举足轻重的位
置，一些优秀的本土企业甚至成为了行业的领导者。
然而，越来越多的企业家们发现，自己所领导的企业并没有步入一个良性的成长轨道，生存与发展的
压力依然巨大并且变得更加复杂。
曾经的成功经验与模式已经不能帮助企业实现持续的增长，有时反而会使企业陷入危机之中；曾经的
竞争优势渐渐消失，已经不足以应对新的竞争形势，甚至对有的企业来说，这种竞争优势已经演变成
为企业进一步成长的陷阱与障碍。
　　越来越多的企业家开始陷入迷茫之中，不知道企业下一步该往何处去。
这一切的变化都是因为本土企业所处的市场环境已经发生了根本性的变化，这种不可逆转的改变对企
业提出了新的挑战。
　　近些年来，在中国，能源紧张、基础原材料价格和人力成本上涨、汇率变动、消费者持币观望、
产业制造过剩、供应商与零售商的矛盾等，这些多年积累下来的经营矛盾已经到了集中爆发的时期，
再加之2008年9月起爆发的全球金融危机所导致的全球经济衰退，都将对企业的经营构成巨大的压力。
随着工业技术的进步、商业模式的创新、全球竞争的激化、信息技术的飞跃，以及消费者生活方式的
变迁，企业之间的竞争方式也发生了很大的变化。
　　经营环境和竞争方式的变化已经远远超过通常的产品、技术、营销等所能操作的范畴，更不是传
统思维所能解决的。
中国的产业结构正面临着产业升级和转型，中国企业亟需战略转型和商业模式的创新。
　　当前，中国企业正面临着市场化进程以来最严峻的挑战！
　　事物从来都是两面的，挑战的背后其实蕴藏的是机遇。
强者的作为恰是从挑战中发现机遇，从危机中寻找转机。
强者的成功，是在不断地迎接挑战和战胜危机中炼就的。
今天的时代是中国企业面临前所未有的压力和挑战的时代，今天的时代更是产生和造就真正的强者的
时代。
那么变革的时代如何应对？
新时代需要新思维，新时代需要新的“商道”来指导企业成长。
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内容概要

今天，随着全球经济的演变，中国经济环境的变化，中国企业正处于一个前所未有的变革时代，经营
环境和竞争方式的改变已经远远超过通常的产品、技术、营销等所能操作的范畴，更不是传统思维所
能解决的。
　　高成本、过度竞争、全球一体化、“中国制造”危机、世界经济减速⋯⋯面对现时经济环境的变
化和企业所处的困境，对于正处于转型期的中国企业来说，面临着严峻的挑战。
在新的竞争形势和市场环境下，如何创新才能让企业在正确的方向上发展？
如何寻找和建立适合自己的商业模式？
如何在现有的基础上进行商业模式的创新，以突破竞争的瓶颈和环境的困局？
企业家们都在探寻着解决之道。
　　本书从商道的本源出发，站在满足客户价值最大化的高度，以产业价值链的角度，通过建立一个
创新性的“思维-战略-模式-赢利”的思维体系，给中国企业家提供了一整套指引企业成长的不同于传
统思维的以价值创新为内核的商业模式设计与创新的核心逻辑和思维方法，帮助企业家们掌握成功商
业模式的关键环节和其内在逻辑，让企业在竞争中始终站在制高点。
　　在变革的时代，企业唯有走上创新之道才能破局而出！
　　本书既明确了企业如何“做正确的事”，也阐述了企业如何“把事做正确”，是一本企业家不可
或缺的工具书，它将指导企业家们将平常学到的知识和积累的经验进行系统的整合并加以有效的组合
运用。
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作者简介

李波，北京聚智共达管理咨询有限公司总策划，中国著名的实战派战略专家，商业模式创新专家。

　　20年的工作实践，从业务员到总裁的成长历程，为数百家企业战略创新的知识积累铸就了专业和
高度。

　　凭借卓越的产业洞察力、市场判断力和战略创造力，协助上百家企业成功进行了战略转型和商业
模式创新，如贝发（2008年北京奥运会文具独家供应商）、千喜鹤（2008年北京奥运会冷鲜猪肉及猪
肉制品独家供应商）、天通股份（全球软磁行业排名第三）、盾安控股、奥柯玛、火车头科技、双金
机械等企业。

　　近年来。
主要从事企业发展战略规划、商业模式创新等项目的咨询策划以及针对企业家的商业模式设计与创新
课程培训。
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章节摘录

　　3M和宏暮的内部创业案例说明，当企业在现有业务中拥有一系列有竞争力的资源和能力，可以利
用或通过竞争力组合进入新业务领域时，内部创业是通常的做法。
内部创业可以充分利用企业的现有资源和能力，以较低的成本进入新的业务领域。
　　内部创业也存在一些缺陷。
由于内部创业开发的新业务，往往需要几年时间的市场运作才能形成市场规模，如果新业务不能满足
客户的需求而获得商业化的成功或者因经验不足、操作不当而不能建立竞争优势，都有可能让内部创
业失败。
　　（4）合资。
企业为了规避收购的风险，一般通过合资进入新的市场或业务领域。
合资就是两家公司共同投入资本成立合资公司，分别拥有部分股权并共同分享利润、支出、风险及对
该公司的控制权。
合资有助于企业分摊新项目的成本和风险，通过合作双方优势互补，提高了成功创办新企业的可能性
。
　　1）一般来说，两家公司合作并成立合资公司的原因如下：　　第一，资源互补。
合资的两个企业之间，一般都具有互补性的资源或能力，通过合作互补提高了成功创办新企业的可能
性，双方都获得了进入新市场的利益。
例如，索尼和三星之所以合作投建液晶显示器厂，是因为三星强大的制造能力和众多的新技术正是索
尼所需要的，索尼希望利用这些来保住自己的霸主地位，三星借此可以巩固在全球液晶显示器市场中
老大的地位。
 第二，分散风险。
合资常常是两个从事同一或相关产业的竞争企业之间的合作，除了强强联手开发新的业务或共同开拓
新的市场，双方还可以分担风险。
例如，索尼和爱立信合资共同开发手机市场，双方各持50％的股份，共同分享利益和分摊风险。
 第三，进入新市场。
合资也是为了快速进入他国或地区市场，伺时降低风险，与当地的企业合资。
例如，通用汽车与丰田汽车在美国合资成立新联合汽车制造公司，通用借此了解日本汽车的设计技术
，而丰田则以此为进军北美市场的基地；国外很多公司进入中国市场时，都是从成立合资公司开始的
。
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编辑推荐

　　思维超越：决定企业的高度；定位领先：决定企业的方向；战略制胜：决定企业的优势；价值赢
利：决定企业的增长；潜能激发：决定企业的效率；模式创新：决定企业的发展。
变革时代的创新之道。
决定企业成败的核心逻辑，创建成功企业的系统思维。
　　新的竞争形势和市场环境下，如何寻找和建立适合企业的商业模式？
如何在现有的基础上进行商业模式的创新，以突破竞争的瓶颈和环境的困局？
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