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前言

经济全球化的发展使人才全球化趋势进一步增强，尤其在我国加入世界贸易组织后，国内企业在国际
市场上与各国群雄一争高下，人才争夺战屡见不鲜。
但是，许多企业对人才资源的特殊性研究不够，进而在人才的衡量标准、业绩考核、使用培养等方面
出现了不少问题和偏差。
带给企业家的主要困惑一方面是人才的数量过剩；另一方面则是企业找不到合适的高级职业化人才。
本书不想长篇累牍地去阐述有关人才的理论知识，而是主要以实战为切人点，与您共同探讨在新的世
纪、新的竞争形势下，如何准确定位职业化人才的评价坐标。
人才是一个历史的概念、综合的概念和提升的概念，古今中外的许多专家、学者对人才的衡量及考评
标准都做出了精辟的论述。
目前，国内的知名学者也提出了智力观、教育观、人才观、人事管理观与人力资源观。
而颇受关注的职业化人才是个综合的概念，它与个人所从事的管理、技术、操作及工作的系统和流程
都是紧密联系的。
因此，对人才的标准及工作能力的评价就要进行系统分析。
既要分析人才的意愿理念和道德水准，还要分析人才的管理素质、业务技能和绩效水平；既要分析人
才的心态素质，还要分析人才的行为方式和操守准则；既要分析国外发达国家的用人机制，还要分析
我国的具体国情。
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内容概要

《职业化:职场人士生存与发展的必备素养》不想长篇累牍地去阐述有关人才的理论知识，而是主要以
实战为切人点，与您共同探讨在新的世纪、新的竞争形势下，如何准确定位职业化人才的评价坐标。
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作者简介

　　姜荀女士《金蓝盟论坛》首席主持，她是成功的领军人。
金蓝盟企业管理顾问集团公司经营总裁、高级顾问师。
打点金蓝盟旗下9家公司的业务，近几年均以3倍的速度发展。
其硬朗的经营作风，被业界戏言——“IT豪杰有吴仕宏。
咨询骁将有姜荀”！

　　她是出色的经理人。
自1 998年加盟金蓝盟创业团队以来，摸爬滚打十余年，推动了1800多家企业与金蓝盟合作，被金蓝盟
团队誉为“营销铁娘子”！

　　她是优秀的职场导师。
在企业咨询行业十余年，姜荀女士始终秉承“善心善行，善待他人”的信念，指导企业界人士就职、
工作，为企业界人士完成职场的突破提供诚恳建议，广泛结交企业界精英。
在企业界具备极强的影响力和号召力。

　　她是执著的“挖井人”。
古代哲人说：与其十年挖十个坑，不如十年挖一口井！
这本书结合姜荀女士十余年的创业心得，意在告诫职场中人——成功的机遇人人都有，前提是要具备
相应的职场素养——能干、肯干加可靠！
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章节摘录

插图：什么是持续性计划？
持续性计划就是在一段特定的时期之内可以重复使用的计划。
在企业当中哪些是可以重复使用的计划呢？
第一个且是最大的计划就是战略和规划。
企业的战略和规划是企业的宪法和根本大法。
企业必须有战略，大企业要有大战略，小企业要有小战略，但绝不允许企业没有战略。
因为没有战略的企业，就是没有方向的企业，没有方向的企业就像一个无舵的船，无舵的船就会随波
逐流，随时会葬身海底。
因此，一个企业必须要有战略和规划，并以此来指导管理工作。
有了战略和规划以后，就要有制度和流程。
制度是企业执行的规则，流程是执行的程序，它也属于持续性的计划，我们的职能和职责如部门职能
和岗位职责都属于持续性的计划范围。
什么是事件性计划呢？
事件性计划就是为了完成某件特定的工作或在特定时期制订的工作计划。
比如，周工作计划、月工作计划和年度工作计划都属于事件性计划。
另外，还有两种特殊的事件性计划：一种是项目性计划，比如新产品开发、技术改造或管理改造等都
属于项目计划；另一种是问题性计划，比如，企业内制订的品质改善计划。
作为各级职业经理，我们研究的不仅仅是上面的持续性计划，更多要做的是工作计划、项目计划、问
题计划这三大类事件性计划。
我们必须明确计划和工作效果的关系。
没有计划或计划不周，企业就要乱套。
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编辑推荐

《职业化:职场人士生存与发展的必备素养》：职场人士生存与发展的必备素养纵横职场的第一准则！
全球500强企业职业化员工的修炼手册！
造就卓越企业和优秀员工的职场胜经！
金蓝盟成立于1998年，十余年来已经成长为中国企业咨询机构的标杆，在2ZY余家咨询公司中位列前
十名。
目前拥有3个事业部《咨询事业部、软件事业部、媒体事业部）和1 5家分公司。
自2003年至今，每年以3倍的速度发展。
金蓝盟自成立以来，深度辅导了2000多家企业，使其中30％以上企业的效益翻了一番。
目前每月深度指导1 00多家企业。
金蓝盟开发的《金蓝盟管理七步法》，使得企业咨询过程绝不拖泥带水、咨询效果立竿见影。
中国第一代企业咨询机构之～中国第一家全国运作的咨询机构中国每年指导的企业数量过千家的咨询
机构中国第一家敢于用数据承诺的咨询机构中国第一家敢于公布咨询案例、接受企业监督的咨询机构
中国对于企业管理理论、理念贡献最多的咨询机构之一中国拥有自有理论体系、自主研发工具体系的
咨询机构中国拥有过百名实战管理专家的咨询机构
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