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内容概要

在19世纪80年代至20世纪80年代的100年中，垂直一体化的大型企业处于市场的主导地位。
20世纪80年代中期以来，现代公司逐步丧失其统治性的地位，垂直分解的生产组织方式越来越为企业
所采用。
产业组织垂直分解后，并不是简单地从一体化的科层回到市场，而是形成网络化的关系。
产业组织由垂直一体化向垂直分解与网络化范式的转变，不但影响到国家间的国际分工关系与企业的
成长方式，而且也必然对我国的产业发展产生深远的影响。
本书在对产业组织的垂直分解与网络化趋势进行论述的基础上，阐释了垂直分解与网络化产生的原因
，揭示了垂直分解与网络化范式下国际分工格局与企业成长模式的转变，基于对中国产业组织方式的
分析，提出了垂直分解与网络化范式下中国产业发展战略目标与升级路径。
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章节摘录

　　在产业组织垂直解体的过程中以及在垂直解体后的产业组织结构中，跨国公司也发挥着支配性的
作用。
产业组织的垂直解体化主要源于跨国公司的推动，跨国公司或者将企业内部一体化生产环节中的某些
部门剥离出去，或者大量增加从市场的采购额，这些活动都促进了独立的供应商的成长。
在垂直解体后的产业结构中，跨国公司的作用表现得更为明显。
我们曾在第四章中指出，垂直解体后的产业组织形成j种形式的生产网络：模块型网络、关系型网络和
控制型网络。
无论是在以日本汽车产业为代表的控制型网络还是在以美国电子产业为代表的模块型网络中，跨国公
司都发挥着重要作用。
在日本的汽车产业中，丰田等汽车总装厂商控制一级供应商，一级供应商又控制着二级供应商，从而
形成对汽车产业整个价值链的控制，当它们向国外进行投资时，这种控制型网络结构就复制到其他国
家。
在美国的电子产业中，品牌制造商和全包合同供应商都是跨国公司，全包合同供应商向为数众多的零
配件厂商进行采购。
在关系型网络中，网络的各参与者看似处于彼此相对平等的地位，但是我们已经指出，关系型网络并
非是独立的，它们会与其他形式的网络发生连接，从而进入跨国公司控制的网络。
　　通过关注全球分散但连接在一起的生产系统，Gereffi证明许多价值链以一个（或一些）占支配地
位的参与者为特征，这个（这些）参与者决定了价值链的全部特征，并作为领导企业为独立连接处活
动的升级和协调连接之间的相互作用负责。
根据治理价值链的角色的不同，他将价值链分为两类：购买者驱动的价值链和生产者驱动的价值链。
价值链的类型取决于变化速度、学习需要、规模经济、交易和协调成本、价值重量比以及物流等因素
，“容易”的技术可以促成由购买者驱动的价值链，而需要紧密协调、专利技术等的“困难”技术，
可促成由跨国公司从中协调的由生产商驱动的价值链。
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