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前言

　　近年来，学术界和企业界开始注意到这样一个事实：供应链上各节点企业的库存决策对于供应链
的整体绩效具有举足轻重的影响，而提前期（Lead Time）则是影响供应链库存优化决策乃至供应链绩
效的一个重要变量。
尽管已经有相当的文献在此领域进行了探索性研究，然而仍然有诸多问题值得我们进一步深入思考：
提前期的含义究竟是什么？
提前期不确定性的来源有哪些？
不同类型的提前期不确定性会对供应链库存优化乃至供应链绩效产生什么样的影响？
如何比较提前期不确定条件下不同的供应源选择原则或不同采购原则的供应链绩效？
如何从理论上探寻这些问题的答案，并将其应用于指导我国企业开展供应链库存管理的工作，构成了
本书选题和写作的初衷。
　　本书的主要研究目的是：在明确供应链提前期不确定性的形成机理、界定提前期不确定性的类型
的基础之上，借助于数学模型，分析不同类型的提前期不确定性对供应链库存优化乃至供应链绩效的
影响，并进一步讨论提前期不确定条件下不同的供应源选择原则或不同采购原则的供应链库存决策及
其决策效果。
通过研究，将现实中越来越引起企业广为关注的提前期不确定条件下的供应链库存问题抽象为数学模
型。
这样，一方面可以丰富供应链库存管理的研究内容，另一方面也可以实现理论指导实践的目的，辅助
企业更好地理解提前期不确定性对供应链绩效的影响，进行合理的供应链库存优化与决策，提高决策
水平。
　　全书共七章。
第一章“绪论”部分介绍了全书的选题背景、研究目的和研究意义等。
第二章“文献综述”部分对相关领域的经典文献和国际国内学者的最新研究进展进行了详细评述，梳
理了供应链库存问题的研究分支与流派，并重点关注与提前期相关的供应链库存决策与优化问题的研
究进展。
为了弥补当前文献对供应链提前期不确定性的来源及其对供应链库存决策的影响研究方面的不足，本
书引入“外生的提前期不确定性”与“内生的提前期不确定性”两个概念。
第三章和第四章分别研究了需求确定和需求随机条件下两级序列式供应链库存系统的优化与决策，着
重考察内生的提前期不确定性的形成机理、外生的提前期不确定性与内生的提前期不确定性之间的关
系及其对供应链库存决策及供应链绩效的影响。
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内容概要

由于提前期不确定而导致的供应链库存管理难题已经成为影响许多企业顺利开展供应链管理工作，特
别是供应源选择工作的主要因素。
本书在引入“外生的提前期不确定性”与“内生的提前期不确定性”这两个概念的基础上，研究了不
同类型提前期不确定性的形成机理；同时，将不同的供应链结构与不同的供应源选择原则相对应，借
助于数学模型，分析不同类型的提前期不确定性对供应链库存优化乃至供应链绩效的影响，并将理论
模型与企业管理决策实践相联系，指导企业实践。
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章节摘录

　　本书运用概率论、排队论、库存理论等相关理论，结合国内外供应链库存管理理论与实践的最新
动态，探讨提前期不确定情况下的供应链库存优化与决策问题。
研究意义主要体现在以下两个方面：　　（1）理论意义。
本书的研究揭示了提前期不确定性的形成机理，剖析了不同的供应链结构下，提前期不确定性的来源
及其对供应链库存决策的影响。
本书将提前期不确定性界定为内生的提前期不确定性和外生的提前期不确定性两种类型。
在此基础上，探讨了不同条件下内生的提前期不确定性的形成机理，内生的提前期不确定性，一方面
可能源自外生的提前期不确定性而致的缺货随机延误；另一方面也可能源自市场的需求不确定性。
在两级序列式供应链库存系统的研究中，着重考察提前期不确定的来源及其影响；在确定需求下的两
级聚敛式供应链库存系统的研究中，着重分析单源供应原则和多源供应原则对内生的提前期不确定性
和供应链库存决策的影响；在随机需求下的两级分布式供应链库存系统的研究中，着重分析原厂采购
原则和门当户对原则对内生的提前期不确定性和供应链库存决策的影响。
虽然库存问题的研究由来已久，但基于不确定提前期的供应链库存问题的理论研究却相对较少，对提
前期不确定性的来源及其对供应链库存决策影响的深入研究尤为缺乏，因而本书的研究不仅拓展了供
应链提前期的概念，而且还深化了对提前期不确定性与供应链库存系统之间关系的认识，有助于丰富
不确定条件下供应链库存优化与决策理论。
　　（2）实践意义。
本书研究的是供应链背景下的提前期及其在供应链系统中的作用。
在当前的全球供应链竞争环境下，提前期的不确定性已经日益成为许多企业关心的首要问题之一。
对于这些企业而言，在提前期存在不确定性的情况下，如何更为科学地认识提前期不确定性的形成及
其影响，如何在考虑供应链上下游关系影响的前提下，进行更为合理的供应链库存决策，具有十分重
要的意义。
因而本书的研究为企业更好地参与到全球供应链竞争中提供了决策依据和问题解决的思路。
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编辑推荐

　　本书一方面从理论上揭示了提前期不确定性的形成机理，剖析了不同的供应链结构下，提前期不
确定性的来源及其对供应链库存决策的影响。
另一方面从实践上为企业更好地参与到全球供应链竞争中提供了决策依据和问题解决的思路。
本书将供应链结构与不同的供应渠道选择原则和供应链位势相对应，使相关的模型假设均具有现实根
基。
正是由于模型研究的相关假设源自企业现实，分析的问题也都是企业亟待解决的现实问题，因而可以
为企业进行科学、合理的决策提供有益的参考。
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