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前言

　　全球市场环境的形成使企业面临着激烈的市场竞争、快速多变的市场需求以及产品生命周期的不
断缩短；技术变革的加快使大多数企业的生存环境正发生着急剧的变化。
特别是中国加入WTO，中国市场的不断对外开放将有更多司空见惯的保护措施逐渐消失，国外产品将
大量涌入国内市场，产品供大于求的局面将更加明显，市场竞争会更加激烈，消费者的要求会更高，
产品价格将面临大幅度下降的压力。
企业的利润空间不断压缩，而不得不从经营活动的各个环节去寻找降低成本的途径。
采购管理也受到越来越多企业的重视。
　　然而，科技的进步、社会经济的发展、生产供应的不断增加、物资产品的不断丰富使市场由生产
导向型转变为需求导向型的环境，很多行业呈现出激烈的竞争态势，这些都为企业提供了良好的采购
环境。
而原材料成本、间接物料在整个经营成本中往往占了很大比例。
制造行业企业原材料和服务的采购成本占到了总成本的50％～80％，对于石油化工工业而言，这个数
字甚至高达90％。
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内容概要

全球市场的形成，产品供大于求的市场环境，全球物流业的快速发展．电子商务的广泛应用，为企业
全球采购提供了技术保障。
    目前，国内采购普遍存在难于拓展到更广泛、更优质的供应商，传统的议价过程繁琐，采购成本居
高不下，同时伴随着采购时间过长、库存过多、资本利用率低等问题。
    本书在系统梳理国外近100年采购管理理论的基础上，研究了前沿采购管理理论——逆向拍卖采购机
制及其效率的相关问题。
    利用世界供应市场平台的逆向拍卖采购正在成为采购的重要方式。
逆向拍卖采购使企业能够充分享受全球市场分工、生产要素优化组合、资源优势互补等带来的优势供
应商的选择机会。
因此逆向拍卖机制设计正在成为很多企业采购的现实需要，也正在成为理论研究的前沿热点问题。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<前沿采购管理理论>>

作者简介
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章节摘录

　　在生产导向的市场环境下，这一时期企业采购目的在于保持一定的库存水平以维持正常的生产经
营活动。
早期涉及采购管理的理论是库存理论，它基于企业一方的视角，在采购价格为外生变量的情况下，研
究最优订购量和最佳订货周期，以达到最小采办费用和最低库存投资的目的。
　　Harris对商业企业的订购批量进行了研究，以最小化采办费用和最低库存投资为目标，以最优订
购量为决策变量，探讨了具有稳定需求率商品的采购问题，得到了著名的经济订购批量公式（EOQ公
式）。
这在当时并未引起重视，直到1934年Wilson再次推出EOQ公式，所以EOQ公式也被称为wilson公式。
它是在确定性条件下通过设置进货间隔时间和进货数量这两个主要的变量，可以取得存储费用与运货
费用之间的平衡，确定最佳进货数量和进货时间。
推导公式的过程中，做了以下假设：1.缺货费用无限大；2.当存储降至零时，可以得到补充；3.需求是
连续的、均衡的，需求速度为常数；4.每次订货量不变，订货费用不变；5.单位存储费用不变。
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