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前言

　　为了贯彻党中央的指示，充分发挥中国社会科学院思想库和智囊团的作用，进一步推进理论创新
，提高哲学社会科学研究水平，2006年中国社会科学院开始实施“国情调研”项目。
　　改革开放以来，尤其是经历了近30年的改革开放进程，我国已经进入了一个新的历史时期，我国
的国情发生了很大变化。
从经济国情角度看，伴随着市场化改革的深入和工业化进程的推进，我国经济实现了连续近30年的高
速增长。
我国已经具有庞大的经济总量，整体经济实力显著增强，到2006年，我国国内生产总值达到了209407
亿元，约合2.67万亿美元，列世界第四位；我国的经济结构也得到了优化，产业结构不断升级，第一
产业产值的比重从1978年的27.9％下降到2006年的11.8％，第三产业产值的比重从1978年的24.2％上升
到39.5％；2006年，我国实际利用外资为630.21亿美元，列世界第四位，进出口总额达1.76万亿美元，
列世界第三位；我国人民生活水平不断改善，城市化水平不断提升。
2006年，我国城镇居民家庭人均可支配收入从1978年的343.4元上升到11759元，恩格尔系数从57.5％下
降到35.8％，农村居民家庭人均纯收入从133.6元上升到3587元，恩格尔系数从67.7％下降到43％，人口
城市化率从1978年的17.92％上升到2006年的43.9％以上。
经济的高速发展，必然引起国情的变化。
我们的研究表明，我国的经济国情已经逐渐从一个农业经济大国转变为一个工业经济大国。
但是，这只是从总体上对我国经济国情的分析判断，还缺少对我国经济国情变化分析的微观基础。
这需要对我国基层单位进行详细的分析研究。
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内容概要

改革开放后，中国这个世界第一人口大国，持续成功地推进了市场化改革和高速工业化进程。
其间也孕育了中钢集团等一大批成功企业。
中国中钢集团公司是由国务院国有资产监督管理委员会履行出资人职责的中央企业。
2004年以来，中钢集团抓住经济增长和钢铁工业发展的机遇，经过对战略环境的客观分析和对资源和
能力的正确评估，逐步明确了“为钢铁工业和钢铁生产企业提供综合配套、系统集成服务，集资源开
发、贸易物流、工程科技、设备制造、专业服务为一体的大型跨国企业集团”的战略定位，从而开始
了由传统商贸型企业向现代生产性服务企业的战略转型和跨越发展。
    几年来。
中钢集团始终忠诚和坚守着自己的主业，不断创造出发展奇迹。
2003年销售收入只有130亿元。
2004年到2008年销售收入连续突破200亿元、300亿元、600亿元、1200亿元、1600亿元，五年再造了十
二个企业！
研究中钢集团的转型与发展之路对于总结中国模式，推动中国企业管理的研究与实践有着重要的价值
和意义！
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章节摘录

　　（六）企业家理论　　企业家是企业经营意志的源泉。
一个企业能否成长，第一决定性因素就是这个企业能否拥有一个具备足够素质、知识和能力的企业家
。
西方管理学宗师德鲁克说：一个企业组织只能在企业家的思维空间之内成长。
战略型的企业家理论应用于管理实践并获取超额利润的模型一般包括以下主要活动：①企业家活动—
—通过创新寻找市场。
②战略设计——寻找使创新市场化并获取超额利润的战略。
③业务流程——选择高效率业务流程。
④资产或技能——培养或购买实施战略所需的资产或技能。
⑤战略实施——利用公司的优势（培养或购买的资产和技能）实施战略。
　　二、企业战略转型的内涵及基本模式　　企业战略转型是指企业根据其外部环境以及企业内部资
源和能力状况，为克服企业在原有经营格局中所遇到的种种困难并获得新的竞争优势，对企业的发展
目标、达成目标的途径和手段进行重新设计，并由此形成新的技术、产品和市场的过程。
其主要表现为对企业的关键技术、产品结构、目标市场以及经营模式进行重新的调整与选择。
　　（一）企业战略转型的关键因素　　从20世纪60～80年代，企业外部环境被一致认为是企业选择
战略的基本决定因素，由此形成的产业组织模型解释了外部环境对企业战略行动的决定性影响，强调
了企业战略的关键在于选择在有吸引力的产业中经营，认为企业的高额利润是由外部环境特征决定的
。
因此，企业战略选择的关键在于产业环境分析后恰当的产业定位。
换言之，企业转型能否成功在于是否恰当选择和定位于合适的、具有高额利润潜力的产业，即外部环
境因素起着决定性的作用。
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