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前言

　　刚刚参加完1979级83届中国政法大学（原为北京政法学院）学生相聚30年的活动，原79级11班的
学生、本书的作者张鸿儒送来书稿，请我作序。
我对79级的学生是有着特殊感情的，这份感情使然，写下內容，仅以作序。
　　中国的招商选资工作取得了显著的成绩，有力地促进了经济发展，这方面的理论、经验需要概括
、提高，以指导实践。
同时，由于这项工作是随着中国改革开放深入进行的，特别是作为对外开放的主要內容和成绩的招商
引资工作，整体上处于“摸着石头过河”的状态，再加上我国的经济、法制环境也处于建设的起步阶
段，因此也有许多问题需要探讨，一些教训应该总结。
该书就是这方面的尝试。
　　法律专业的学生改行，像其他任何专业一样，都是正常的。
但对79级83届的法律专业学生来讲，还是比较少的，因为当时社会对法律工作者的需要量很大。
张鸿儒在1988年就做了天津市人大常委会法制工作委员会的法规处副处长，后又在职读了南开大学的
世界经济专业的硕士、博士，改做招商选资工作以后也卓有成绩。
个人爱好是做好本职工作的前提，社会需要比自己的爱好更重要，二者若能结合就更好。
社会实践和各种科学都证明，人的潜能被开发出来的是很少的部分，考大学报志愿时，自己的经验、
知识加上父母、老师的指导，以及竞争、就业的考虑，很难让自己一生不改行。
我认为，读大学时要认真学习，毕业后干不干这个专业是另一个问题。
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内容概要

　　《招商选资的经营管理》从实践的角度，详细介绍了招商选资行之有效的十八种招法，并配之以
案例、原理和要点，对从事招商选资的工作人员具有重要的启迪指导作用。
从管理学原理和经济学原理角度对招商选资中的基础工作、原理、原则、机构、人员的作风、效率等
有关內容，以及招商选资涉及的财务工作、法律工作、建设工作等的概括总结，对招商选资的领导者
和工作人员具有直接的指导意义。
营销大师的箴言、沟通与口才、商务谈判、世界主要国家高科技园区的经验等內容对招商选资的领导
者和工作人员、理论工作者、大学教师和在校大学生都有借鉴和参考作用。
《招商选资的经营管理》作为课题，荣获南开大学国际经济研究所“理论联系实际重大突破奖”。
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作者简介

　　张鸿儒，1956年生子天津，父亲是会计师，母亲是工人。
“文革”中读小学、中学。
1974年下乡到天津西青区做知识青年，一年后作民办教师。
1977年选调到天津铸石厂做工人，后在财务科、保卫科“以工代干”。
1979年考入中国政法大学，1983年毕业回天津，先后在天津市人大、市政府机关任处长，天津阀门厂
任厂长，天津港保税区管委会任副主任、贸发局长。
1999年相继任中国香港津联集团（兼任天津发展公司）副总经理、总经理。
2006年任天津汽车工业（集团）有限公司副总经理，兼任天津滨海汽车零部件产业园有限公司总经理
。
　　1983年获得法学学士学位，1993-1999年在南开大学国际经济研究所获得硕士学位、博士学位。
并任南开大学兼职教授，中国招商引资研究院首席研究员；具有律师执业资格，为天津市经济仲裁委
员会委员。
　　参与编写了《立法理论与立法技术》、《中国社会主义股份经济问答》、《走上兴隆之路——企
业发展战略概说》等3本著作，并发表法律、经济、管理类论文多篇。
　　30年的招商选资工作，与世界许多国家的商人斡旋，不但积累了丰富的工作经验，而且还对工作
进行了大胆的创新，像天津保税区国际棉花交易市场、天津东丽湖世界滑水基地、天津滨海汽车零部
件产业园、团泊湖（天津）生化与制药产业园等都是他或以他为主的作品。
特别是2009年，一年中成功运作了20个项目，其中10个项目已开工建设，2个项目当年生产，出让土
地600多亩，总计投资12亿多元，创造了招商选资的辉煌。
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章节摘录

　　1.必须加强对事关经济发展全局重大关系的研究　　中央要求各级党组织要妥善处理好事关经济
发展全局的重大关系，比如城乡关系、地区经济关系、经济和社会发展的关系、人口与资源环境的关
系、国内发展和对外开放的关系、社会收入分配关系、改革发展和稳定的关系等。
深入研究和妥善处理这些重大关系，全面把握和妥善解决来自各方面的利益诉求，是党领导经济工作
的重要立足点，也是党在领导经济工作的过程中谋全局、抓大事的具体体现。
　　作为招商选资单位也是在各种关系交织下发展，这些关系包括招商选资单位与地方政府的关系，
招商选资单位与相邻招商选资单位、工业区、产业园之间的关系，招商选资单位工业用地与农村用地
的关系，招商选资单位自身的发展与企业发展的关系，招商选资单位内各个产业、企业之间的关系，
招商选资单位所需资源与其他所需资源的关系等。
只有按照统筹兼顾的思想处理好这些错综复杂的关系，自身才能实现全面协调可持续的发展。
　　2.必须深入研究和把握市场经济运行的规律性　　认识规律是党提高驾驭市场经济能力，正确领
导经济工作的基本前提。
只有在实践中不断探索和深入把握市场经济发展规律和运行特点，才能保证党对经济工作领导的科学
性，正确把握经济发展的方向，掌握工作的主动权，经济发展思路才更具有前瞻性，各种重大政策才
更加符合实际、更加有效。
　　3.必须妥善处理好地方和招商选资单位的党政关系　　党政关系处理得好，权力配置合理，就能
造成和谐融洽、团结向上的局面，就能不断提高党领导经济工作的水平和政府实施宏观经济管理的效
能。
理顺地方、招商选资单位党委和政府（行政）的关系，涉及地方、招商选资单位发展的重要问题，由
党委（组织）集体讨论决定，经常性工作由政府及其部门按照职责权限决策和管理。
　　4.必须深入研究招商选资工作的规律　　招商选资作为一项重要的经济工作，与别的任何工作，
即使是与别的经济工作相比也有其固有的特性和规律，比如招商选资单位的发展周期，投资者投资规
律，民营企业投资规律，跨国企业投资规律，项目的建设规律，等等，只有充分认识，尊重这些规律
，并在此基础上充分发挥主观能动性，积极运用这些规律，适当地进行创新，才能取得最佳的效果。
党组织的干部，尤其是领导干部要胸怀全局，放眼世界，虚心学习招商选资工作的一切规律，才能实
现党对招商选资工作的正确领导。
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