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内容概要

项目管理是一门学科，一种商业行为、一种策略。
它作为一门学科，是伴随着人类社会生产实践的展开而产生的。
现在社会，我们生活在一个“项目化”的世界，项目管理作为当前企业管理申的一种新模式，已被越
来越多的企业所认可。
一个企业如果没有项目，就不可能获得发展，现代社会的项目往往是和创新、发明、创造相联系的，
如果企业不求上进，不努力求得发展，等待它的只能是倒闭和死亡。
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章节摘录

插图：（7）制约性。
项目的制约性是指每个项目都会在一定程度上受到项目所处的客观条件和资源的制约，这种制约可以
涉及项目的各个方面和项目所需的各种资源。
其中，项目资源的制约性是关于项目成败的关键特性，这方面的制约包括人力资源、财力资源、物力
资源、时间资源、技术资源以及信息资源等多种因素。
另外，每个项目都会有各种各样的限制条件，包括时间限制、预算限制、人员限制、技术限制、信息
限制、设备条件限制等方面的制约。
很显然，这些制约条件就是来自于项目所处环境的制约因素，它们和项目资源的制约共同构成了项目
的制约性。
项目的制约性是决定一个项目成败与否的关键特性之一，也是项目管理必须关注的项目基本特性之一
。
（8）风险性。
项目的风险性是指由于项目各种条件和环境的发展变化以及人们认识能力所限而造成的项目后果出现
损失或者收益的可能性。
可以说，实际上每个项目都有一定的风险性，究其原因，往往是由于项目环境和条件的不确定性以及
人们决策的失误等因素引发的。
正是由于项目的各种条件和环境会发生种种变化（不确定性）。
所以当项目条件向着有利的方向发展时项目就有可能获得额外的收益，而当项目条件向着不利的情况
发生转变时项目就有可能会遭受额外的损失。
如一个需要露天施工的建筑项目，如果在施工期间，实际下雨天数比预计的多就有造成损失的可能，
如果实际下雨天数比预计天数少就有节约成本的可能，这就是项目的风险性所在。
应该说，项目的风险性是使项目不同于人类其他活动的最重要特性之一，也是使得项目管理不同于其
他管理的关键性所在。
（9）其他特性。
项目除了上述八大特性以外还有其他一些特性，这包括项目的创新性、项目后果的不可挽回性和项目
组织的临时性与开放性等。
这些项目的特性是相互关联、相互影响和共同作用的，从而决定着项目的成败。
如正是由于项目的创新性才引发了项目的不确定性和风险性，也正是由于项目的独特性、制约性和一
次性直接导致了项目的风险性。
实际上，一个项目的独特性必然要求项目进行不同程度的创新，然而只要创新就会包含着各种难以估
量的不确定性，最终就会造成项目的风险性。
除此之外，项目组织的临时性和开放性也主要是由项目的一次性造成的，因为一个项目的实施活动一
旦结束以后，项目团队的相关成员就需要离去或遣散，这也就形成了项目团队的临时性和开放性。
同时，由于项目均为一次性的而不是重复性的，所以项目或项目阶段的成果一旦形成以后多数情况是
无法改变的，这就造成了项目后果的不可挽回性。
3.项目的分类项目的类型是多种多样的，有建设项目、科技项目、社会项目等，从不同的角度看，可
以对项目进行不同的分类。
（1）按照项目的规模不同，可以将其分为宏观型项目、中观型项目与微观型项目。
我国的西电东输工程即可视为宏观型项目；而某城市的城市改造工程可以视为中观型项目；一家企业
的新产品推广项目便可以视为微观型项目。
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