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内容概要

“狼道文化”这种返祖寻根式的文化现象如燎原之势席卷大地，也从另一个侧面反映出，国家的崛起
、企业的扩张、个人的成长亟须生存拼搏的精神。
我们所要崇尚的“狼道文化”并不是狼这一动物性中的野性、暴虐，而是将狼性精神特质运用到生活
、事业之中，它是一种先进的文化样态。
    在动物进化过程中，一切动物都有它的共性——原始社会性。
即使当今已经理性化的人类，在特定环境也会产生原始的野性，这是诸多科学家的共识。
人类在特定环境爆发出的野性，在本质上和狼性中的“野”没有什么区别，这也是一种巨大的“潜能
”。
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章节摘录

狼是自然界最善于沟通的动物之一，高效的沟通是其生存的保障。
狼所拥有的完善的沟通系统，令其他兽类望尘莫及。
狼不仅用嚎叫来传达信息，而且善于运用极为丰富的肢体语言来进行沟通。
譬如，狼以相互用鼻尖摩擦、舔舌头表达友善；以从属的身体姿态表示服从和尊敬；以唇、眼、面部
表情，尾巴所放位置等复杂精细的身体语言，甚至以气味传达其他各种信息。
正是因为拥有如此复杂精密的交流系统，所以狼可以适应千变万化的自然环境，在团队作战时，可以
准确而迅速地调整战略战术。
在我们人类的团队中，沟通同样不可或缺。
在圣经中最重要的书卷之一《创世纪》中，记载了人类第一次彼此分离的故事。
骄傲的人类在语言系统变得繁复后，最终因为彼此不能沟通而分开，本来由人类同心建造的工程也不
了了之。
社会不断进步，团队的力量越来越被重视。
然而，由拥有不同背景、性格、人生观的人凑在一起组成的团队，磕磕碰碰自是难以避免。
于是，想要协作顺畅，我们就不得不首先解决团队沟通的问题。
有这样一则寓言故事：牧羊犬被主人派往羊圈与羊群一起工作。
老羊想，从此以后羊群和牧羊犬就算是一个团队了，羊群也需要牧羊犬的保护。
于是，老羊就想请牧羊犬吃饭。
老羊和牧羊犬互相请吃饭，本来都是出于好意，结果却弄巧成拙闹出了误会。
原因就在于缺少有效的沟通，这对于以后的协作自然也就会产生不好的影响。
如果一直忽略团队的沟通，一直不能解除相互之间的猜忌，有一天强大的狼来了，不知他们的“犬羊
”团队是否能抵御狼的攻击？
一把坚实的大锁牢牢地挂在铁门上，铁锤费了九牛二虎之力，始终无法将锁砸开。
钥匙来了，它的身子只轻轻一转，大锁就“啪”的一声打开了。
铁锤奇怪地问：“为什么我绞尽脑汁也打不开，而你不费吹灰之力就打开了呢？
”钥匙说：“因为我们可以进行沟通。
”沟通对于团队到底有多重要？
有调查显示：一个团队如果存在问题，其中70％的问题都是因为沟通不到位引起的。
一个团队的管理者，其70％的时间都将用于与团队成员的沟通上。
心理学家ErickFromm说过：“我们每一个人均有与他人沟通的需要，人类可以利用沟通克服孤单隔离
之痛苦，我们有与他人分享思想与感情的需要，我们需要被了解，也需要了解别人。
”在现代社会，沟通与其说是一种职业技能，倒不如说是一种生存方式。
对于一个团队而言，良好的沟通是团队生存的纽带，团队建设的软实力，它关系到团队成员的亲和力
、信任力和凝聚力。
一个没有沟通的团队，根本不能称之为团队；一个缺乏沟通的团队，无法形成共识，无法步调一致。
人是群体性与社会性动物，沟通是人类生存不可或缺的手段。
对于一个团队而言，沟通是团队进步的重要推动力，它可以增强团队的凝聚力。
有学者认为：促进一个团队的沟通，可以提高团队的竞争力。
波音公司总裁康迪经常会邀请自己的团队成员到家中共进晚餐。
晚饭后，康迪会与大家在屋外一起聊有关波音的故事。
吴起是魏国的太守，因为战功卓著，所以威信很高。
当魏国要任命丞相时，很多人都看好吴起。
使吴起意外的是，最后却是田文做了丞相。
吴起很不高兴，便问田文：“咱俩比一下功劳吧。
”田文说：“可以。
”吴起问：“统领三军，使士卒乐于为国而死，敌国不敢进攻，我们谁厉害？
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”田文说：“我不如你。
”吴起问：“管理百官、万民，使国家财力强大，我们谁厉害？
”田文说：“我不如你。
”吴起问：“镇守边关，使秦国不敢向东扩张，赵国和韩国都服从我国，我们谁厉害？
”田文说：“我不如你。
”吴起说：“这三方面，你都比不上我，但你的职位却比我高，为什么？
”田文回答说：“国主年少，国人心中疑惑，大臣也没有归附，普通百姓不信任国家，在这个时候，
丞相是由谁来当更合适呢？
”吴起沉默许久说：“应该由你来当。
”田文说：“这就是原因。
”吴起这才知道自己不如田文。
从此，吴起与田文一文一武，齐心协力治理魏国，魏国国力逐渐强盛。
吴起与田文的角色放在现代来看，他们就是一个团队，共同担负着治理魏国的重任。
当吴起对田文有所不满时，他选择与田文进行沟通。
在沟通中，吴起才认识到自己考虑不周，从而承认错误，并加以改正。
在团队遇到问题时，若二人持有的是互相猜忌、放弃沟通的消极情绪，结局可能致使团队运行受阻。
危害团队的利益。
如果说一个团队是一个轮盘，那么，团队成员就是这个轮盘中环环相扣的齿轮。
只有齿轮之间有效润滑，轮盘才能高效地转动。
沟通，就是齿轮间的润滑剂。
只有相互沟通，齿轮才能天衣无缝地衔接，从而确保团队强有力地运转。
面对问题，要学会借力与合作。
前面我们已经说过，所谓团队是指一些才能互补、团结和谐，并为负有共同责任的统一目标和标准而
奉献的一群人。
在这个快速发展的时代，个人力量有限，面对问题时，学会借力与合作才是生存的关键。
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媒体关注与评论

我永远都不知道谁是优秀员工，就像我不知道在茫茫荒原上到底谁是领头狼一样。
企业就是要发展一批狼、狼有三大特征：一是敏锐的嗅觉；二是不屈不挠、奋不顾身的进攻精神；三
是群体奋斗企业要扩张，必须要有这三要素。
　　——华为技术有限公司总裁任正非狼的许多难以置信的战法很值得借鉴，其一，不打无准备之仗
，踩点、埋伏、攻击、打围、堵截，组织严密，很有章法；其二，最佳时机出击，保存实力，麻痹对
方，并在其最不易跑动时，突然出击，置对方于死地：其三，最值得称道的是战斗中的团队精神，协
同作战，甚至不惜为了胜利粉身碎骨，以身殉职，商战中这种对手最恐惧，也是最具杀伤力的。
　　——海尔集团董事局主席张瑞敏有时候，我会深深地感叹，狼在某些方面所县有的智慧是人都不
能与之相比的⋯⋯狼群有自己的社会组织结构和组织纪律，狼群有自己的信仰，狼群有自己的生活准
则和生活目标。
为了自己的信仰，为了自己的生活准则则和生活目标，它们愿意付出一切，甚至牺牲生命也在所不惜
。
　　——著名狼学专家博比·卡耐特博士
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编辑推荐

《狼道:强者的成人礼(第2版)》编辑推荐：拨开迷雾，深度揭示狼道本质，超级畅销书《狼道》作者
罗宇再度续写狼性传奇！
强者的成人礼。
一部个人、团队、企业的奋斗全书〈br〉狼道中，没有退缩，只有成败，输与赢，生与死是狼所信奉
的唯一信仰。
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