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内容概要

本书是一本面向高等院校ERP课程教学需要的教科书。
本书按照理论、应用和实训分篇撰写，共分十三章。
其中第一章至第八章为理论篇，介绍了ERP发展历程、销售与运作规划、主生产计划、物料需求计划
、能力需求计划、车间作业计划、财务分析等内容；第九章至第十一章为应用篇，介绍了用友U8管理
系统的财务、生产和供应链模块操作；第十二章至第十三章为实训篇，介绍了用友手工沙盘和“创业
者”电子沙盘。

为了方便读者学习和理解，每章在理论阐述之后，均附有思考与练习题和与主要内容相应的小链接。

本书的适用范围较广，既可作为高等院校的教学教材和企业中、高层管理人员的实训教材使用，也可
作为管理专业科研人员的参考用书。
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作者简介

张平，西北民族大学ERP实验室主任。
主讲ERP技术的运用、管理思想史、宏观经济学等课程。
在《改革》、《人口与经济》、《城市问题》等刊物发表学术论文二十余篇。
主持和参与国家、省部级课题二十余项。
主要研究方向：企业理论、发展经济学。
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章节摘录

版权页：插图：1.对各种物料的需求是相互独立的订货点法不考虑物料项目之间的关系，独立地确定
每项物料的订货点。
因此，订货点法是面向零件的，而不是面向产品的。
但是，在制造业中有一个很重要的要求，那就是各项物料的数量必须配套，以便能装配成产品。
由于企业对各项物料分别独立地进行预测和订货，因而就会在装配时发生各项物料数量不匹配的情况
。
这样，虽然单项物料的供货率提高了，但总的供货率却降低了。
因为不可能每项物料的预测都很准确，所以积累起来的误差反映在总供货率上将是相当大的。
例如，用10个零件装配成一件产品，每个零件的供货率都是90％，而联合供货率却降到34.8％。
一件产品由20个、30个甚至更多个零件组成的情况是常有的。
如果这些零件的库存量是根据订货点法分别确定的，那么，在总装配时就可能发生零件短缺的情况。
应当注意，上述零件短缺的情况并非由于预测精度不高而引起，而是由于这种库存管理模型本身的缺
陷造成的。
2.假设物料需求是连续发生的订货点法假设物料需求是连续发生的。
按照这种假设，物料需求必须相对均匀，库存消耗率必须稳定。
而制造业生产部门对产品零部件的需求恰恰是不均匀、不稳定的，库存消耗也是间断的。
这往往是由下道工序的批量要求引起的。
3.假设库存在消耗之后，应立即被重新填满订货点法假设库存在消耗之后，应立即被重新填满。
按照这种假设，当物料库存量低于订货点时，则必须发出订货要求，以重新填满库存。
但如果需求是间断的，那么这样做不但没有必要，而且也不合理。
因为很可能因此而造成库存积压。
例如，某种产品一年中可以得到客户的两次订货，那么，制造此种产品所需的钢材则不必因库存量低
于订货点而立即填满。
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编辑推荐

《ERP理论、应用与实训教程》：高等院校“十二五”工商管理核心课程系列教材
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