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内容概要

　　丹泽尔·兰金编著的《收购失败：为成功收购提供切实的建议》通过对公司收购理论的概述，阐
明了收购的基本原则，收购失败的原因在于收购前的错误战略，收购中对新业务的不完全理解及收购
后有缺陷的管理与整合。
全书对收购中公司可能出现的问题作了详细地剖析。
同时，还为读者提供了大量的现实收购的案例，并对案例作了详细分析，为成功收购提供了切实的建
议。
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作者简介

　　丹泽尔·兰金(Denzil
Rankine)是国际AMR的首席执行官，这是一个总部设立在伦敦并在美国和德国都有办事处的战略咨询
硷司。
AMR商业尽职调查的专业水平在欧洲居于领先地位，商业尽职调查是关于目标公司的市场，市场地位
以及公司发展前景的调查。

　　丹泽尔学习法律。
在再保险行业从事两年多后，他开始了自己的咨询生涯，主要是专注于公司商业发展和收购方面的咨
询。
此后的四年中他访问了美国49个州，协助过无数欧洲公司在美国建立自己的市场。
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书籍目录

表目录
图目录
案例分　析目录
导言
第一部分　有缺陷的商业逻辑
　管理概述
　第一章　本不该收购
　第二章　错误战略
　第三章　机会主义
　第四章　没有考虑替代方案
第二部分　对新业务的不完全理解
　管理概述
　第五章　对市场判断有误
　第六章　不理解业务模式
　第七章　高估潜在的协同效应
　第八章　尽职调查中漏掉的问题区域
第三部分　有缺陷的管理
　管理概述
　第九章　支付价格过高
　第十章　无效谈判
　第十一章　被收购程序牵制
　第十二章　未提前制定整合计划
第四部分　有缺陷的整合管理
　管理概述
　第十三章　沟通不畅
　第十四章　实施变革的错误步骤
　第十五章　低估了任务的规模
　第十六章　缺乏明确的领导
第五部分　有缺陷的公司发展
　管理概述
　第十七章　不恰当的措施改变
　第十八章　未关注文化差异
　第十九章　整合期间顾客被忽视
　第二十章　整合期间忽略了自己的经营
附录成功并购备忘录
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章节摘录

　　泰斯科公司（Tesco）对威廉·罗公司（William Low）的收购表明了公司定价的随机性。
由于萨斯伯利（Sainsbury）突然加入与泰斯科的竞购，使得威廉·罗公司的股东多获得9300万英镑的
收益。
萨斯伯利对外公布其目标并不在于对泰斯科的收购，只是为了提高其竞争对手的收购价格。
　　到1994年初苏格兰超级市场店的每股价格下降到一个新的低点为止，泰斯科的管理层观察威廉·
罗的情况已经数年了。
1994年7月，泰斯科对威廉·罗公司的首次报价是每股225便士。
这使得公司的价值为1.54亿英镑。
在报价高出威廉·罗作为独立公司的合理价格的基础上，并且在霸菱公司（Barings）的建议下，威廉
·罗接受了该价格。
如果没有萨斯伯利的介入，这本该是故事的结局了。
　　萨斯伯利的管理层认为泰斯科--其最主要的竞争对手--会以1.54亿英镑赢得这项交易。
为了使泰斯科的处境更为困难，萨斯伯利不能静坐一旁让对手抢先，它开出每股现金305便士的价格。
萨斯伯利的报价比泰斯科的报价高出35.5个百分点--使威廉·罗的价值达到2.1亿英镑。
尽管公众认为萨斯伯利的动机仅仅是为了提高威廉·罗的价格，但泰斯科的顾问小组却认为如果萨斯
伯利没有拿下这笔交易的意愿，公司是不会介入竞购的。
　　泰斯科的管理层确信地区的占有率以及经验会使其处于最好的市场地位，能够从威廉·罗那里获
得最大价值。
第二次做出的报价仍旧是从商业角度考虑的，但这次的价格高得使萨斯伯利不得不撤出竞标。
　　泰斯科的第二次报价是360便士，高出首次报价的幅度不少于60qo，将苏格兰超级市场的价格定
为2.47亿英镑。
这使得萨斯伯利很难再次提出竞购，泰斯科最终完成了该项收购。
　　⋯⋯
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