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内容概要

也许你正在好奇《财富杂志》把股东价值称为“创造财富的关键所在”，也许你的公司已经宣布了对
于股东价值的承诺，也许你是管理层的一员，你想在公司中引入股东价值的做法，那么本书正是你所
需的。
安德鲁·布莱克、菲利普·赖特和约翰·戴维斯著的《追寻股东价值(业绩驱动因素管理第2版)》不仅
阐释了股东价值意味着什么，更阐明了股东价值如何帮助企业和他们的管理层做出更优的、更有见的
和更具主动性的决策，以真正提升公司业绩。
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章节摘录

　　考虑到交叉持股以及监事会与管理委员会之间成员的互通性可能导致投票中的“卡特尔”（不同
的集团提供相互支持），对于个人股东的投票权是可以设定上限的。
德国法律也允许在联合持股超过75%的条件下对大量股权的转让。
75%的主要股东可以向少数股东提出收购价格，即使这一价格低于市场价格。
75%的多数股东并非必须是一家，也可以是两家或多家大股东的联合。
　　在德国，对积极的股东驱动观点的最大阻碍就来自于养老金制度的缺乏。
虽然对这一点存在着很多争论，德国的退休金制度暂时在实质上还是按照量入为出的原则制定的。
这不仅仅鼓励了对能带来稳定收入的债券的投资，还意味着重要的长期机构投资者的地位下降，从而
对权益投资缺乏兴趣19。
　　从另一方面来说，银行作为长期债权人的地位是首要的，他们在公司也存在着自身的利益，银行
也能就其所拥有的代理股份投票，并且它们常常是这样做的。
由于间接持股量往往很大，银行的作用远远比它们直接持有的股份所能代表的更为重要。
　　从广义上说，银行倾向于支持它们对公司的管理义务，这意味着作为债权人的银行和作为权益所
有者的银行之间存在着角色的矛盾。
在一定限度内，如果公司的管理战略导致的结果之一便是提高债务，降低股东价值，作为股东的银行
此时是否会提出异议便是一个未知数。
当然，当公司运营出现困难时，例如，在Schneider事件或近期Philipholzman建筑公司事件中，银行在
接受公众指责与整理修正方案时，其反应是机械的。
这些方案往往包括政府以真正的股东方式来进行干涉。
　　在银行是否通过他们的投票义务对管理进行的积极控制中，陪审团仍然处于出局地位。
人们质疑银行作为第二或第三大的股权份额的代表，其干涉是否能保护少数股东的权益（这也有可能
包括它们自身）。
在银行能单独或联合成为最大股东之时，局势也就更不明朗。
在任何情况下，银行都急于展示它们是负责的公司成员，并没有滥用它们的权力。
　　⋯⋯
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