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内容概要

　　商业银行有哪些产品？
或者说商业银行的产品如何分类？
最常见的说法是包括资产、负债和中间业务。
经典的金融教科书、金融专业书籍乃至各家银行的内部培训教材也大都如此分类。
这种分类方法本身没有错，然而，这种分类方法背后体现的思维意识却是值得探讨的。
这种分类方法是典型的“以银行自己为中心”：“资产”是从银行角度而言的资产，“负债”是从银
行角度而言的负债，“中间业务”是从银行角度而言的中间业务。
银行常常说“以客户为中心”、“客户就是上帝”，但为什么在产品分类上恰恰体现的是这一思想的
反面呢？
要知道产品是联结银行与客户最主要的纽带呀！
这也反映出。
“说”是比较容易的，“做”就不那么容易了。
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作者简介

　　宋炳方，山东临清人，经济学博士，高级经济师。
曾在地方政府金融管理部门和全国性商业银行工作，担任过中国光大银行客户营销处处长、产品管理
处处长、票据中心负责人、钢铁金融中心主任和内蒙古自治区人民政府金融工作办公室主任助理，现
任职于中国光大集团战略规划部。
工作之余，喜欢研读文史类书籍，对考古、哲学、历史始终保持浓厚的兴趣。
曾出版《驾驭集团——企业集团的形成、组织与战略》、《银行客户开发与管理》、《银行客户培育
与维护》、《与政府官员谈地方金融》、《银行客户经理培训教程》、《银行票据业务培训教程》、
《商业银行供应链融资业务》等专著。
此外，《资本市场业务：商业银行业务创新的重要方向》等数篇文章获得全国性奖励，《银行客户开
发与管理系列讲座》在《金融时报》连载，获得普遍好评。
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章节摘录

　　银行重点关注的是地方政府的信用风险，要研究地方政府的财政实力及地方经济发展实力。
经过评估，银行如认为可以提供信贷资金，应落实地方政府的资金补充方案。
比如要审查地方政府有无明确文件列明项目还款资金来源于政府拨款，并已列入地方政府的分年度财
政预算。
此外，银行还应：　　（1）审核地方政府与新农村项目建设开发公司签订的《建设项目回购协议》
，看协议中是否明确有“在贷款偿还期内由地方财政每年安排财政资金拨付项目建设资金和融资费用
”等条款。
　　（2）做好资金监管。
这是因为，新农村建设项目涉及较多政府部门，且贷款还款资金主要来源于政府回购款（项目建成后
，还贷来源有三块：政府回购款、部分超面积安置房居民购买款和公共建筑出租收入。
其中，第一还款来源为政府回购款）。
如回购资金运作监管不当，则将直接影响项目贷款的如期归还。
在操作过程中，银行须对回购资金严格监管，指定回购款划人偿债资金专户封闭运作。
　　4.城市水源地建设项目融资　　城市市区饮用水源地水质生态净化工程是典型的民生工程，无经
济效益，但地方政府可能暂时无法安排充足的财政资金用于这些项目的建设。
为了尽早使城市居民喝上放心水、安全水，这样的项目又必须尽快上马。
因此，向银行申请融资成为一条可选之道。
此类项目主要依靠财政补助和专项拨款用于项目建设或还款，还款能力主要取决于地方政府的偿债能
力和偿债意愿。
因此，银行也要像其他市政设施项目一样，重点分析地方政府的财政收支情况。
　　水源地建设项目主要建设内容包括预处理区、生态湿地净化区、生物氧化区和深度净化区四个区
块以及生态引水河道、进水闸、堤防、取水泵站、滞洪退水闸、溢流堰调节闸、绿化及管理区等。
银行应根据建设内容和供水规模、处理工艺来核算项目的投资总额，要避免地方政府过度举债，超规
模、超标准建设。
一般而言，地方政府委托一家自己控制的国有公司承担举债主体，因此银行应该掌握政府关于确定项
目建设投资主体和实施主体的文件，以确定举债主体是秉承政府意愿、受政府委托来建设水源地项目
的。
同时，银行应该确认地方财政部门已将项目贷款本息列入年度财政预算，并同意在限定日期划入申请
人在银行开设的资金专户。
　　5.城市园林绿化项目融资　　为做好城市园林绿化工作，部分地方政府成立园林公司来负责城市
重点绿化工程、园林建设、城区道路绿化、高速公路绿化、园林古建、园林工程、旅游服务等职责。
园林公司大都为国有独资有限公司，出资人为公园景区管理中心，资金来源为地方财政部门。
针对景区周围环境欠佳的状况，为增强城市景区的吸引力，地方政府往往委托园林公司对景区周围环
境进行整治性开发建设。
主要整理内容包括居民和单位的搬迁、污染的治理和自然资源的修复。
　　⋯⋯
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