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内容概要

　　本书的18个案例横跨多个行业，涉及代表传统产业形态的制造业、旅游业等，以及代表现代产业
形态的高科技产业、文化产业等；既有反映实体经济的传统经营模式，又有反映虚拟经济的电子网络
经营模式；既有对纯本土企业的探索，又有对中外合作企业的研究。
总而言之，本辑案例反映着中国企业管理实践与发展的与时俱进特征和发展态势。

　　具体地讲，本辑案例共分为三个篇章：企业管理篇、市场营销篇和电子商务与管理信息篇。
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书籍目录

企业管理篇
案例1 转企改制：中国木偶艺术剧院实现跨越
一、事业单位改制的背景及现状
二、中国木偶艺术剧院简介
三、中国木偶艺术剧院改制过程
四、中国木偶艺术剧院改制成效显著
五、中国木偶艺术剧院有限责任公司的下一步设想
六、案例使用说明
案例2 FY公司“十二五”规划下的经营管理目标
一、FY公司简介
二、“十二五”规划及目标体系
三、避雷器绝缘子行业发展态势及FY电气的生产经营特点
四、FY电气在“十二五”规划指导下的经营管理探索
五、案例使用说明
案例3 吉利收购沃尔沃并在中国建厂的战略研究
一、吉利收购沃尔沃项目背景
二、吉利收购沃尔沃项目进展概况
三、吉利收购沃尔沃的风险分析及规避措施
四、吉利收购沃尔沃在中国建厂对本土产业带动作用
五、案例使用说明
案例4 丰田汽车“召回门”透视其研发管理
缺陷案例研究
一、丰田汽车公司简介
二、丰田的精益生产方式
三、丰田的精益开发体系
四、封闭的供应商系统
⋯⋯
案例5 与时俱进大观园变革之中谋发展
案例6 咸阳市城市建设投资有限公司的战略转型与组织变革
案例7 东经天元公司的软件外包项目冲突管理
案例8 企业社会责任与可持续发展关系研究——基于西安杨森的案例研究
案例9 企业管理之魂——中国恒天集团的企业文化建设
案例10 A集团董事会改革试点之路——建设有中国特色的公司治理结构
市场营销篇
案例11 老字号“北京同仁堂”的品牌管理
案例12 蓝景丽家——全新企业形象的策划
案例13 体验式营销让龙徽名利双收
案例14 中信出版社的网络口碑营销应用
电子商务与管理信息篇
案例15 林德国际物流集团发展第四方物流的战略举措——购并帕希姆机场与构建空港保税物流园区
案例16 怡莲礼业的电子商务战略
案例17 北京嘉和顶新的ERP项目实施
案例18 基于电子商务生态系统的社会企业发展模式——E-tree（植树网）案例研究

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中国企业经营管理案例（第3辑�>>

章节摘录

　　近年来，我国国民经济持续快速发展，城乡居民收入水平大幅度上升。
2006年我国人均GDP已经超过了2000美元，居民的消费需求结构发生重大变化，城镇居民恩格尔系数
下降到35.8%，农村为43%。
在基本物质生活进一步得到满足的同时，居民对精神生活有了更多更高的需求。
据国家统计局分析，2006年国内城乡居民对文化消费的需求量约为5700亿元，比上年增加800亿元，增
长18%。
文化消费在人们总消费支出中所占的比重逐渐增加，新兴文化消费形式不断涌现。
日益繁荣的文化消费市场，成为拉动文化产业快速发展的巨大驱动力。
　　而文化产业作为一个新兴产业，也得到党和国家的高度重视。
党的十六届三中全会通过的《中共中央关于完善社会主义市场经济体制若干问题的决定》，明确提出
经营性文化产业单位要按照“创新体制、转换机制、面向市场、壮大实力”的方针加快发展。
2006年下发的《国家“十一五”时期文化发展规划纲要》和《中共中央关于构建社会主义和谐社会若
干重大问题的决定》等重要文件，进一步强调加快发展文化事业和文化产业，满足人民群众精神文化
需求。
同时，各级党委、政府对文化产业发展也非常重视，许多地方明确提出把文化产业作为国民经济支柱
产业和建设文化强省、强市的主要目标来抓。
党的十六大确定了我国文化体制改革的目标、任务、方针政策和具体步骤。
2003年6月，中央召开了文化体制改革试点工作会议。
2005年12月，中共中央、国务院发出《关于深化文化体制改革的若干意见》，要求在试点的基础上，
全面深化文化体制改革，并提出改革的中心环节和重点是推进国有经营性文化单位转企改制，培育市
场主体，增强微观活力，解放和发展文化生产力。
同时，按照我国加入世界贸易组织的承诺，明确外资进入文化产业领域的范围和管理办法，并对民营
企业依法投资文化产业予以鼓励和支持。
5年来，随着文化体制改革的不断深入，文化市场主体的数量逐步增多，实力大大增强，以公有制为
主体、多种所有制共同发展的文化产业格局初步形成，文化产业在国民经济运行中的贡献和地位不断
上升。
　　⋯⋯
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