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内容概要

　　本书针对我国大型矿区首次提出了物流网络优化方法，探讨了其在煤炭企业提高经济效益、降低
物流成本的作用，在分析鄂尔多斯矿区煤炭物流现状及存在问题的基础上，提出了物流网络研究方案
，从煤炭生产、网络节点配煤加工、煤炭运输及网络运作风险控制等方面进行了研究。
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章节摘录

　　1.集成化物流模式　　集成化是指在集成思想指导下，为提高企业核心竞争力，将各种物流活动
作为一个集成系统来进行管理，按一定集成模式构造成集成系统的过程。
它对物流系统的功能、资源、信息、网络等要素进行统一规划、管理和评价，通过要素之间的协调和
配合使所有要素能够像一个整体在运作，从而实现物流系统要素之间的联系，达到物流系统整体优化
的目的。
　　物流集成化是将物流资源按照物流系统目标和价值增值要求进行整合的过程。
物流集成可以通过建立战略联盟、采用虚拟经营、利用信息技术和构建统一标准等方式实现，也可以
通过流程重新设计、构建网络团队、建立供应链机制和物流网络化等方式实现。
物流集成体现在要素集成、信息集成、过程集成、服务集成、技术集成、管理集成等方面，实现这些
功能的集成，需要相应的人员结构、技术基础、组织机制、管理功能等的协调。
通过物流集成可以获得物流运作的价值增值，包括从范围经济、集聚经济和规模经济获得企业效益。
物流企业在多产品联合生产和多种服务联合提供过程中，可以获得相关资源和信息共享，可以实现统
一管理提高效率、降低成本。
　　鄂尔多斯矿区物流集成化模式就是利用集成化思想，以物流功能集成为主要方式，将煤矿生产所
需物资和煤炭分别通过矿区物流网络进行集成化运作。
　　煤炭产品的流通加工：矿区所属各矿将生产原煤运至网络节点进行洗选、配煤等流通加工作业，
形成满足用户需求的新产品，然后送往用户（见图2-8中的煤炭物流网络）。
该部分内容将在第三章进行深入研究。
　　对于各种矿山所需物资最基本的是把各矿的分散的采购、运输、仓储等物流功能环节集成化，由
物流中心（后文中的物流园区）统一进行物资的集中采购、集中仓储、集中配送，并建立功能完善的
信息网络，实行招标采购、代储代销的物流模式，全面推行井口超市，逐步实现煤矿的零库存管理。
各矿主要负责物资的使用、资金支付和物资需求计划的提交。
　　⋯⋯
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