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内容概要

　　企业的社会责任工作由于缺乏科学范式的指导将增大企业的探索成本、阻碍社会责任工作的健康
发展。
因此，我们组织编写了《企业社会责任管理体系研究》，书中主要研究了企业社会责任管理体系的一
般范式，提供了企业社会责任管理的主要框架和应用工具，指出了中国企业推进社会责任管理体系的
优化路径，以引领中央企业和中国企业的社会责任工作更快更好地发展。
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章节摘录

　　三、认真履行经济责任，确保国有资产保值增值　　华能集团认真贯彻党和国家的路线、方针、
政策，深入贯彻落实科学发展观，公司规模不断扩大，实力不断增强，效益不断提高，核心竞争力不
断提升，整体水平跃上了新的台阶，在建设具有国际竞争力大企业集团的道路上迈出了坚实的步伐。
自2004年国资委实施任期业绩考核以来，公司圆满完成了年度经营业绩考核目标，连续赢得了国资委
年度经营业绩考核A级，并赢得任期经营业绩考核A级，荣获“业绩优秀企业”称号。
　　（1）坚持以电为核心，进一步优化产业结构和区域布局。
按照以电为核心，煤为基础，电煤路港运一体化的产业定位，做大做强电力产业，做实能源交通产业
，稳健发展金融产业。
不断优化产业结构，形成电力核心产业带动支撑产业，同时支撑产业支持电力产业，二者相辅相成、
共同促进的发展格局。
同时，进一步加快区域布局优化步伐，按照国家关于振兴东北老工业基地、西部大开发、中部崛起和
东部沿海优先发展的战略部署，加快在未进入省份的发展速度，扩大在能源接续区的装机规模，紧紧
跟上能源基地的转移步伐，使区域布局调整不断取得新的成绩。
　　（2）以完善公司管理体系为重点，大力推进管理创新。
进一步健全以经营目标为核心的三项责任制考核体系，以财务预算为核心的综合计划管理体系，以收
支两条线为主要内容的资金集中管理体系，以风险防范为重点的内部控制体系。
深入开展管理革命，通过进一步理顺管理关系、清晰管理界面、优化管理流程、健全内控体系、创新
用人机制，实现观念上的转变、体制上的改革、制度上的创新、方法上的完善、流程上的再造，使公
司的管理基础更加扎实，管理制度更加健全，广大员工的大局意识、责任意识、忧患意识、开放意识
更加明确，全面提高公司的决策力、执行力、控制力和抵御风险的能力。
　　（3）以增收节支为重点，不断提高经济效益。
　　⋯⋯
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