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内容概要

　　《高技术企业制度变迁与创新研究》研究的主要内容是高技术企业成长过程中企业制度演变的轨
迹、问题及制度创新的选择。
高技术企业的成长过程既是新知识生产的过程，也是知识所有者对知识创新收益重新分配引致的权力
调整的过程。
知识创新收益与制度效率成为高技术企业制度变迁的基本动因；风险投资家、技术创业家、管理创新
型企业家组成的知识创新集团是高技术企业制度变迁的主导力量；制度僵滞一制度创新一制度均衡的
周期性演变是高技术企业制度变迁的基本轨迹。
在高技术企业制度变迁的过程中，产权制度变迁引致的控制权争夺问题、组织制度变迁带来的成长困
境、文化变迁累积的创新文化衰落既是企业成长的障碍，也是高技术企业制度创新的着力点。
高技术企业只有因应企业成长的阶段性要求，结合企业制度变迁的问题，适时进行制度创新，才能推
动企业可持续成长。
联想集团的成长就是企业不断解决制度变迁中的问题、适时进行制度创新、实现企业制度要素协同作
用的结果。
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章节摘录

　　内部创业团队以有特质性人力资本的人为中心，实现组织、人员和技术的有效集成，从而转化为
某种核心优势。
团队的形成是多样化的、快速有效的，根据不同的市场机遇，采用最恰当的方式在最短的时间内，实
现参与成员之间的有效整合。
整合的作用不仅在于加总各个成员的核心优势，更重要的是要生成新的、更强的整体功能。
　　设有内部创业制度，以局部的自主性避免了整体的组织僵化，内部创业制度中培育的“内企业家
”使得企业成为能够更好地把握机会的企业家型企业，从而比那些非企业家型企业往往获得了更为快
速的成长。
环境中的机会与威胁的转变，将诱导企业从组织内部或外部做出相应的战略调整，而设有内部创业机
制的企业由于松散、多元化和自组织的内部结构，常常能支持企业的战略调整。
　　内部创业团队的一个突出优势在于，它在吸收母体优势资源的条件下，还能作为独立体，与母体
的缺陷隔离开来，从而造成高成功率。
更进一步地，成功孕育成功，因为较好的业绩可以增加小组内的凝聚力和增强同事之间的团结，同时
，又反过来促进了较好业绩的产生。
　　在内部创业制度中，母体的作用就是在各创业团体间（或创业团队与企业内部其他组织之间）建
立技术协作机制、关系磨合机制和信息共享机制，帮助创业团体提高资源运作效率，获得辅助资源，
并使业务组合战略与企业总体战略具备逻辑联系，促成核心竞争力的培育。
　　IBM于20世纪80年代进行的组织与领导体制变革就相当于引入了内部创业机制。
在公司内进行设立“风险组织”的试验。
IBM以独立经营单位（IBU）和战略经营单位（SBU）的组织形式，先后建立了15个专门从事开发小型
新产品的“风险组织”。
它们都是拥有较大自主权的相对独立的单位。
比如，独立经营单位，直属总公司专门委员会领导。
总公司除了提供必要的资金和审议其发展方向外，不干涉其任何经营活动，故有“企业内企业”之称
。
它可以设立自己的董事会，自行筹集资金和决定经营策略等，在产销、财务、人事等方面被授予较大
的自主权。
　　⋯⋯
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