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内容概要

　　《集团风险控制》深入剖析集团战略与组织的机理，深度把握集团管理的内在逻辑，不断发现、
靠近、揭示集团成长规律并指导和服务于集团企业管理实践，帮助集团企业持续、健康发展。
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作者简介

　　王吉鹏，著名实战派管理学者，集团管理权威专家，中国顶级管理咨询机构&mdash;&mdash;仁达
方略管理咨询公司董事长。
长期从事大型企业管理实证研究与咨询实践，善于把握管理规律与实践特征，首创&ldquo;集团管
控&rdquo;和&ldquo;企业文化落地&rdquo;概念，系统研究并形成了体系独特的&ldquo;多元化战
略&rdquo;理论和&ldquo;产融模式&rdquo;咨询方法，其全新的实证性理论体系与建设方法被广泛地应
用到诸多著名集团企业管理实践之中，受到企业界和学术界的普遍认可与推崇。
　　受聘为国内多所知名商学院的客座教授，著有《战略实论》、《集团管控》、《企业文化建设》
、《管理感悟》等个人专著30余部，并主持了企业战略、集团管控、企业文化、人力资源四大系列图
书的出版工作。
　　其领导的金牌咨询团队为国家电网、中国银行、交通部海事局、中航油、中粮集团、中国五矿、
华电国际、中华通信、中国大唐、中国电子、中国南车、上海大众、国机集团、蒙牛乳业、大庆油田
、大连化工集团、晋煤集团、北京金融街等数百家国内知名大型集团公司及英博啤酒、英美烟草等多
家国际集团提供过专业的咨询服务。
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章节摘录

　　上岗准时，交接仔细　　第一条操作人员按照规定的时间上岗是对一名合格工人的基本要求，如
果未经领导批准无故迟到或早退，必须严格进行考核。
交接班要按照规定的程序进行，上一班的人员一定要把本班运行情况向下一班交代清楚，下一班的人
员要把接班时的情况检查清楚再签字接班，如果因为检查不到，出了问题要由接班的人员负全部责任
。
　　巡检及时，记录清晰　　第二条操作人员按时巡检是基本的工作，是保证设备安全运行的保障。
操作人员要有强烈的责任心，按照规定的时间及时巡检，并且做好设备运行等记录，记录一律要用仿
宋体，做到清晰准确。
　　严格工艺，维护设备　　第三条操作过程中，要严格按照工艺纪律执行，对于违反工艺纪律的行
为，每名员工都有纠正的义务和权利，对于故意违反工艺纪律的操作人员必须按照规定进行严惩。
每台设备都要有专人负责，有专人检查，负责人和检查人的姓名要明确标识。
操作人员都有维护设备的责任，对自己负责的设备要像爱护自己的眼睛一样来维护，负责检查的人员
一定要认真负责，对于检查出来的问题，负责人和检查人要按照5：5的比例承担。
　　预防事故，确保安全　　第四条由于化工企业具有易燃易爆的特点，安全工作非常重要。
操作人员身处安全生产的第一线，树立牢固的安全意识更加重要。
在平时的操作过程中一定要按照安全操作规程操作，一定要注意查找隐患，把事故隐患消灭在萌芽状
态。
公司将对消除安全隐患的人员给予一定的奖励，对于违反安全规定的人员严肃处理，造成了事故的人
员要依照规定进行严惩。
 　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　&ldquo;集团管理系列&rdquo;图书不仅系统地介绍了有关集团管理的理论，还汇集了大量国内外
最新的集团变革和集团管控的案例，涉及众多行业，囊括了国企、民企和一些外资企业等所有制形式
，为企业提供了一套理论兼顾实践的好书。
　　&mdash;&mdash;中国矿业大学管理学院副院长、教授 安景文　　　　该系列图书最鲜明的特点是
将企业管理理论和实践进行了很好的结合，案例新颖，可操作性强。
该系列图书结构完整，内容翔实，是一个指导大企业、大集团高层管理者实践工作的优秀思想库和方
法库。
对企业的领导者来说，有这样一套图书作为参考，多一些借鉴，就有可能在实际工作中少走弯路。
　　&mdash;&mdash;中国机械工业集团公司总裁 任洪斌　　　　集团管控不是&ldquo;管&rdquo;，也
不是&ldquo;控&rdquo;，而是一种集团管理的系统思维。
仁达方略&ldquo;集团管理系列&rdquo;图书告诉我们集团管控是什么，如何以战略为导向进行组织结
构设计，如何通过财务管控解决财务失控状态，如何塑造集团品牌等。
该系列图书为大家提供了全面、科学、系统的集团管控方案。
　　&mdash;&mdash;烟台冰轮集团有限公司董事长兼总经理 于元波　　　　在企业集团化、国际化的
进程中，我国企业亟须加强集团管控能力，提升核心竞争力。
仁达方略恰逢其时地推出了&ldquo;集团管理系列&rdquo;图书，该系列图书将会为企业答疑解惑。
　　&mdash;&mdash;山西晋城无烟煤矿业集团有限责任公司党委副书记 贾国华　　　　仁达方略作为
业界倡导&ldquo;方法型&rdquo;咨询的优秀代表，从企业的具体管理实践出发，结合大量的管理咨询
经验，强调国际领先的管理研究成果的本土化实践，研发并形成了符合中国企业特点、行之有效的理
论模型&hellip;&hellip;作为中国大企业、大集团的协会组织，我们郑重向中国的大型企业集团推荐此系
列图书。
　　&mdash;&mdash;中国集团公司促进会原常务副会长 顾家麒
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